SESION ORDINARIA 6193
Acta de la sesién ordinaria nimero SEIS MIL CIENTO NOVENTA Y TRES de la Junta Directiva Nacional, celebrada de manera presencial
en la sala de sesiones y mediante la modalidad de videoconferencia en el sistema Webex, la cual se llevo a cabo en forma interactiva,
simultdnea e integral a las DIECISEIS HORAS CON ONCE MINUTOS del MIERCOLES DOCE DE MARZO DE DOS MIL VEINTICINCO. La
convocatoria a la presente sesion se efectud de conformidad con lo dispuesto en la ley. Asistentes: el presidente Sr. Jorge Eduardo Sanchez
Sibaja, el vicepresidente Sr. Eduardo Navarro Ceciliano, la directora Sra. lliana Gonzélez Cordero, la directora Sra. Shirley Gonzélez Mora,
el director Sr. Raul Espinoza Guido, la directora Sra. Clemencia Palomo Leitdn y la directora Sra. Nidia Solano Brenes.
Ademas, participaron de manera presencial: la gerente general corporativa Sra. Gina Carvajal Vega, el subgerente general de Operaciones
Sr. Daniel Mora Mora, el auditor interno a. i. Sr. Marco Chaves Soto, el asesor juridico Sr. Manuel Rey Gonzalez, y el secretario general Sr.
Juan Luis Ledn Blanco. Asimismo, de forma virtual el director corporativo de Riesgo Sr. Maurilio Aguilar Rojas.
ARTICULO 1
1.- Aprobacion del orden del dia.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja saluda a las personas presentes y comprueba que se dispone del cuérum requerido para celebrar la
sesion.

Se procede a conocer el orden del dia:

“1.- Aprobacién del orden del dia.

2.- Aprobacién del acta.

o Aprobacion del acta de la sesion ordinaria n.°6191.

3.- Asuntos Informativos.

4 .- Asuntos de Presidencia.

5.- Asuntos de directores.

6.- Seguimiento Plan Estratégico Conglomeral y Planes de Accién.
7.- Informes y seguimiento de dependencias de Junta Directiva.
8.- Asuntos Resolutivos:

8.1. Directorio de la Asamblea de Trabajadores y Trabajadoras.
8.2. Secretaria de la Junta Directiva Nacional.

8.3.- Comités de Apoyo.

8.4.- Asuntos de la Gerencia General Corporativa.

8.4.1.- La Sra. Gina Carvajal Vega, gerente general corporativa, remite, para conocimiento y valoracion, la propuesta de ajuste salarial para
la totalidad de colaboradores y colaboradoras, a partir del 01 de enero del 2025. (Ref.: Oficio GGC-260-2025)

8.4.2.- La Sra. Gina Carvajal Vega, gerente general corporativa, adjunta los oficios DIRCR-053-2025 y SGN-168-2025 mediante los cuales
se realiza el andlisis de los efectos, impactos, amenazas y oportunidades ante la adquisicién de las operaciones de Scotiabank por parte de
Davivienda. Lo anterior, en atencion al acuerdo JDN-6174-Acd-013-2025-Art-14. (Ref.: Oficio GGC-222-2025)

8.5.- Otras dependencias internas o externas.

8.6.- Sociedades Anonimas.



8.6.1.- Presentacion del informe de avance del proyecto de Fondos Generacionales.
8.7.- Asamblea de Cuotistas.
8.8.- Comités de Apoyo.
Comité Corporativo de Riesgo.
8.8.1.- El Comité Corporativo de Riesgo traslada, para aprobacion, el informe sobre la atencién del acuerdo JDN-6022-Acd-848-Art- 7, inciso
12a, mediante el cual la Junta Directiva Nacional le solicit6 a la Direccion Corporativa de Riesgo la revision y aprobacién anual de los Planes
de Contingencia y Continuidad. (Ref.: Acuerdo CCR-04-ACD-42-2025-Art-8b)
8.8.2.- EI Comité Corporativo de Riesgo traslada, para conocimiento, el Informe sobre los resultados de la aplicacion del modelo Indicadores
de Gestion por Oficina. Ademas, recomienda a la Junta Directiva Nacional que solicite a la Administracion los planes de accién que permitan
traer a la regularidad los indicadores de las oficinas que no lo estan, segun los resultados de la aplicacidn del modelo Indicadores de Gestién
por Oficina. (Ref.: Acuerdo CCR-04-ACD-43-2025-Art-9)
9.- Asuntos varios”.
Todos los directores manifiestan su conformidad con la propuesta.
Al respecto, la Junta Directiva acuerda, por unanimidad:

“Aprobar el orden del dia para la sesion ordinaria 6193, celebrada el 12 de marzo de 2025”. (247)
ARTICULO 2
2.- Aprobacién del acta.
El presidente Sr. Sanchez Sibaja al no haber observaciones, somete a votacion el acta.
Todos los directores manifiestan su conformidad con la propuesta.
Al respecto, la Junta Directiva acuerda, por unanimidad:

“Aprobar el acta de la sesion ordinaria 6191, celebrada el 5 de marzo de 2025”. (248)
ARTICULO 3
4.- Asuntos de Presidencia.
El secretario general Sr. Leén Blanco informa que se recibio una invitacion de la Asamblea de Trabajadores para un foro sobre el tema de
los fondos generacionales, por celebrarse el 18 de marzo a las 2:00 p.m. en las oficinas de la propia Asamblea de Trabajadores, en San
Pedro de Montes de Oca.
ARTICULO 4
4.- Asuntos de Presidencia.
El presidente Sr. Sanchez Sibaja explica que se debe tomar un acuerdo sobre una cuestién que ya habian discutido, de la pasantia
programada para julio, de manera que se empiecen a realizar las contrataciones. Desde luego, no lo aprobarian si esta Junta Directiva decide
oponerse, pero somete a votacion la propuesta de que él mismo y el Sr. Navarro Ceciliano asistan a dicha pasantia.
Destaca que el acuerdo previo habia consistido en que la Gerencia General Corporativa estudiara la posibilidad, que entre otros aspectos
incluia un tema del Banco Santander. Por su parte, ambos directores involucrados se abstendran, asi que serian los cinco restantes los que

decidirian.

El director Sr. Espinoza Guido pregunta cuél fue el acuerdo que se tom6 antes.



El secretario general Sr. Leon Blanco sefiala que fue autorizar a la Administracion para que iniciara el proceso.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja afiade que era para que efectuara todo el estudio, ademas porque se autorizé a la Sra. Carvajal Vega a
asistir, pero en ese momento no se mencionaron nombres de directores.

El secretario general Sr. Ledn Blanco lee textualmente el acuerdo:

Autorizar a la Administracion para que inicie el proceso para la participacion de dos directores y dos miembros de la alta gerencia en el
Programa de Alta Gerencia Bancaria, del 1 al 7 de junio en Madrid, Espafia.

La gerente general corporativa Sra. Carvajal Vega explica que llevaron a cabo los estudios, y si se necesita un acuerdo que diga quiénes
son las personas que iran. De parte de la Administracion, seria ella misma junto con el Sr. Mora Mora, a quien ella le autoriza el permiso,
pero si se requiere un acuerdo claro que indique el nombre de los dos directores y la gerente general corporativa. Es lo que hace falta para
realizar todos los tramites.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja solicita que se repita la fecha.

El secretario general Sr. Leon Blanco sefiala que es del 1 al 7 de junio.

La directora Sra. Gonzalez Cordero consulta qué pasa con la Junta Directiva si no estan el presidente ni el vicepresidente.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja cree que, incluso al tratarse de solo una semana, de todas maneras, podrian conectarse desde alla.

La directora Sra. Gonzalez Mora opina que son pocos dias, asi que se pueden reprogramar las sesiones para que los directores asistan
tranquilos a la capacitacion.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja coincide en que podrian reprogramarse. Sin embargo, piensa que el horario no seria tan complicado en
Europa. Somete a votacion la propuesta y reitera que ambos directores involucrados se abstienen.

Todos los directores manifiestan su conformidad con la propuesta y su firmeza.
Se abstienen el presidente, Sr. Sanchez Sibaja, y el vicepresidente, Sr. Navarro Ceciliano.
Al respecto, la Junta Directiva acuerda, por unanimidad de los votantes:

“Autorizar la participacion de la Sra. Gina Carvajal Vega, gerente general corporativa; el Sr. Daniel Mora Mora, subgerente
general de Operaciones, asi como de los directores Jorge Eduardo Sanchez Sibaja y Eduardo Navarro Ceciliano para que
participen en el Programa Académico Internacional de Alta Gerencia Bancaria para el 2025, durante los dias 01 al 07 de
junio, en la ciudad de Madrid Espaiia.

Lo anterior en atencion del acuerdo JDN-6174-Acd-008-2025-Art-9 y los articulos 3, 7 y 14 del Reglamento de Gastos de
Representacion para Funcionarios del Conglomerado del Banco Popular y de Desarrollo Comunal.

OBJETIVO DEL VIAJE:

Participar en el Programa Académico Internacional de Alta Gerencia Bancaria para el 2025, durante los dias 01 al 07 de
junio, en la ciudad de Madrid Espaiia.

Este Programa es parte de la Alianza Académica establecida en marzo del 2022, por la Camara de Bancos e Instituciones
Financieras y la Academia Bancaria Centroamericana, con la Escuela Internacional de Seguros y Finanzas y el Santander
Financial Institute (SANFI-UCEIF), con el objetivo de brindar capacitacion especializada y de alto nivel y un valor agregado
al Sistema Financiero de la region, lo cual ha permitido un intercambio de experiencia internacional en temas
especializados, novedosos y nuevas tendencias para la Banca.

Bajo esta nueva modalidad de Tour Académico, este Programa esta dirigido a la Alta Gerencia y miembros de Juntas
Directivas de las instituciones bancarias y financieras de la region y se realiza por tercer afio consecutivo.

TEMAS DE INTERES INSTITUCIONAL:



e  Profundizar en el conocimiento del entorno econdmico y financiero en el que se desarrolla el negocio en la industria
financiera y las tendencias de futuro del sector.

e Conocer los mercados financieros, los productos de activo y financiacion empresarial, el analisis, gestion y
seguimiento de los riesgos y los aspectos regulatorios y de gobierno corporativo de la empresa financiera.

e  Desarrollar las habilidades de gestion del cambio y transformacion de los negocios.

e  Compartir vivencias y experiencias personales en cada uno de los temas.

e Visitar empresas e instituciones referentes en Espaia para ampliar los conocimientos empresariales.
e  Potenciar el networking entre profesionales con afos de experiencia.

NOMBRE DE LOS PARTICIPANTES:

e  Gina Carvajal Vega, gerente general corporativa

e  Daniel Mora Mora, subgerente general de Operaciones

e Jorge Eduardo Sanchez Sibaja, presidente de la Junta Directiva Nacional

e  Eduardo Navarro Ceciliano, vicepresidente de la Junta Directiva Nacional.
LUGAR POR VISITAR:

Madrid, Espana.
PERIODO DE LA GIRA:
Del 31 de mayo al 8 de junio.
Las fechas de salida y de regreso podran variarse de acuerdo con la disponibilidad de vuelos.
VIATICOS:
Los que correspondan de acuerdo con la Tabla de Viaticos de la Contraloria General de la Republica.
OTROS GASTOS:
Se autorizan los gastos de transporte aéreo y terrestre de ida y regreso, ademas de cualquier costo por traslado desde las
terminales aéreas y terrestres y hacia ellas, impuestos de salida, derechos de aeropuerto, seguros de viaje, tramites
migratorios y otros gastos conexos (alquiler de equipo didactico de apoyo, adquisicion y reproduccion de material
bibliografico, llamadas telefonicas-servicio roaming- y faxes oficiales a Costa Rica, gastos correspondientes al uso oficial
de servicio de Internet y otros)”. (238)
(Ref.: Oficio GGC-188-2025)

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 5

4.- Asuntos de Presidencia.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja informa que se esta respondiendo una nota que recibio, atinente al Fodemipyme.

La gerente general corporativa Sra. Carvajal Vega aclara que fue de la diputada Cynthia Cérdoba Serrano, del Partido Liberal Progresista,
en la cual pregunté cuanto habian gastado en patrocinios, medios digitales, publicidad, etc.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja indica que fueron dos notas, pero las respuestas estan coordinadas con esta Junta Directiva porque son
consultas reiterativas. La del Fodemipyme es una solicitud de informacién, cuya redaccion de la respuesta se le encomendo a la propia
Direccion del Fodemipyme. Posteriormente la circulara entre los directores.



ARTICULO 6

4.- Asuntos de Presidencia.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja sefiala que se elabor6 un borrador de contestacién a la Sugeval,

El presidente Sr. Sanchez Sibaja afirma que, cuando enviaron la primera respuesta, no ahondaron porque fueron designadas, asi que la
Sugeval solicito el detalle en cuanto al motivo para realizar el cambio. Unido a lo anterior, se les pide que expliquen cuél fue el procedimiento,

entonces de esa forma se esta contestando en plazo mediante este borrador de carta.

El director Sr. Espinoza Guido indica que le gustaria entender el procedimiento utilizado. Consulta si esa nota de la Sugeval llegé a la
Secretaria General de la Junta Directiva Nacional o a la SAFI.

El secretario general Sr. Leon Blanco sefiala que directamente a la Secretaria General de parte de la Sugeval el viernes 7 de marzo.

El director Sr. Espinoza Guido observa que no se elevo a esta Junta Directiva, solo se informé de manera verbal.

El secretario general Sr. Leon Blanco confirma que asi es.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja reitera que llegd una nota, se elaboré un borrador y lo esta poniendo en conocimiento de los directores.
El director Sr. Espinoza Guido pregunta si esa respuesta recién leida ya fue enviada.

El secretario general Sr. Leon Blanco aclara que no, es un borrador.

El director Sr. Espinoza Guido hace constar que ninguno de los dos documentos se incluyd en el orden del dia, y consulta por qué.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja responde que obedece a tratarse de un primer borrador que no ha firmado.

El director Sr. Espinoza Guido afirma que tampoco se les circulé la nota de la Sugeval con la solicitud de informacién.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja indica que la recibieron el viernes 7 de marzo en la tarde, y él menciond en la sesion previa, del martes
12 de marzo, que llegé una nota para la cual les haria de conocimiento también la respuesta.

Advierte que alin estan en tiempo porque se les otorgaron diez dias, que empezaron a correr el lunes 10 de marzo. Su intencion fue que esta
Junta Directiva conociera al mismo tiempo la nota de la Sugeval y la posible respuesta, pero lo anuncié en la sesién previa.

El director Sr. Espinoza Guido consulta si la intencion de verlo en ese momento es conocerlo o aprobarlo.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja responde que conocerlo y aprobarlo, pero también discutirlo. Si deciden votar en ese momento, la
respuesta se envia de inmediato.

El director Sr. Espinoza Guido pregunta si en esta ocasion el enfoque de la solicitud de la Sugeval es Unicamente con referencia a las
posiciones de presidente y vicepresidente de la Sociedad.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja confirma que sobre eso no se habia indicado nada.

El asesor juridico Sr. Rey Gonzalez afiade que el Sr. Ledn Blanco y él participaron en una reunidn con representantes de la Sugeval, entre
ellos el Sr. Rodrigo Segura Cano, de la Divisién de Supervision, donde les manifestaron verbalmente que cuando esta Junta Directiva
respondid el oficio anterior solo hizo una especie de sintesis mediante la Direccién Corporativa de Capital Humano, pero echaron de menos
todos los anexos, tablas y demas documentos.

Eso lo que estan pidiendo ahora luego de advertir que remitirian una nota en la que sefialarian que no disponian de todos los elementos
valorativos que utilizo la Junta Directiva para esas designaciones.

Entonces, el Sr. Ledn Blanco y él explicaron que todo eso existia, y lo que se habia querido en ese momento era presentar nada mas el
informe elaborado por la Direccion Corporativa de Capital Humano. En consecuencia, la Sugeval les solicitd que mejor enviasen todas las
tablas, cuadros y documentos.



El presidente Sr. Sanchez Sibaja afirma que hay un elemento adicional: se habia recibido una nota por un medio que no era directo a esta
Junta Directiva. Por tanto, le pidid al Sr. Ledn Blanco y el Sr. Rey Gonzalez que preguntaran a la Sugeval el motivo, luego de lo cual
descubrieron que la lista era cercana a las nueve o diez personas en el mecanismo de comunicacion, pero no estaba la Secretaria General.

En consecuencia, instruy6 que quedaran solo la Sra. Carvajal Vega, ambos subgerentes y la Secretaria General, y que se borrasen los demas
nombres. La Sugeval se mostré de acuerdo porque precisamente necesitaba informar algo, y fue a partir de esa comunicacion directa que
se recibio la del viernes 7 de marzo.

Afiade que ni la propia Gerencia General Corporativa estaba consciente de cuantas personas de la Administracion se encontraban en esa
lista, que incluia al tesorero, el director financiero corporativo, y hasta el director juridico corporativo anterior. Ese canal de comunicacién no
se habia revisado en mucho tiempo.

Reconoce que no estaba pasando nada malo con eso, excepto que la Secretaria General de la Junta Directiva Nacional no aparecia en esa
linea directa de comunicacion con la Sugeval, entonces ahi fue donde surgi6 la conversacidn y después se recibio la nota.

El director Sr. Espinoza Guido sefiala que, en primer término, como el tema no estaba en la agenda no venia preparado para la discusion,
pero si la intencion consiste en votarlo ese mismo dia, le gustaria preguntar al Sr. Rey Gonzalez porque el antecedente de esa situacion es
que él voto en contra de la conformacién de esa Junta Directiva por las razones que ya todos conocen.

También vot6 negativamente el informe que esta Junta Directiva al final aprobd por mayoria, el de la respuesta inicial a la Sugeval. Asi, ante
esta nueva solicitud de informacion por parte del regulador, su intuicién le dice que debe votar en la misma linea, pero antes le consulta qué
opina.

El asesor juridico Sr. Rey Gonzalez percibe que esto es mas que todo un asunto formal. Reitera que en la nota la Sugeval manifiesta que
echd de menos la inclusion de un anexo muy amplio de documentos que si se tenian, pero no se les enviaron en el Ultimo informe.

Eso no demerita la posicién de los directores que votaron en contra en su momento, pues en este caso se trata Unicamente de referirse a lo
que el regulador esta pidiendo ahora, que son documentos que si existen, pero no se le habian entregado antes, y no se refieren a una nueva
valoracion de si se encuentran a favor o en contra del tema.

El director Sr. Espinoza Guido comprenderia que los documentos son los mismos que evaluaron en esta Junta Directiva cuando vieron si
los postulantes cumplian o no con los criterios, y no han cambiado. Entonces, ahora el asunto es documentar la decisidn que se tomo.

El asesor juridico Sr. Rey Gonzalez confirma que eso es correcto.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja afiade que esta es una nota informativa, pues la decision ya se habia tomado. No implica una variacién
en el voto positivo 0 negativo que haya emitido cada director; no altera ni contradice la posicion. Méas bien, podria ser que la exposicién de
cual fue el procedimiento confirme el voto brindado antes.

La directora Sra. Solano Brenes dado que ella también firmara esta carta, aclara que el mayor énfasis es en ella misma y la Sra. Palomo
Leitdn porque cuando se designé a los directores de la Junta Directiva Nacional en las sociedades, solamente se comunicé asi porque se
supondria que los reguladores examinan el expediente y determinan si cumplen.

Sin embargo, no fue asi. La Sugeval queria una copia, y por eso ahora les remitiran el curriculo y cursos aprobados, entre otros insumos,
pues lo que desea el regulador es basicamente tener el documento del expediente, sobre todo de los miembros de la Junta Directiva Nacional,
ya que en una primera nota solo se les comunico que fueron designados en las sociedades y que si cumplian con los criterios.

Por lo tanto, le parece que es un tema de aclarar o reforzar mediante el envio del expediente, o al menos asi lo ve ella, de modo que incluso
lo esta actualizando para incluir todas las capacitaciones que ha recibido e informé a la Sugef, pues cree que la Sugeval no las conoce o0 no
comparten el mismo expediente de cada director.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja advierte que lo sometera a votacion por un motivo de celeridad, aunque se encuentran dentro del plazo.

El vicepresidente Sr. Navarro Ceciliano agrega que el oficio hace referencia a la justificacion del nombramiento de la presidenta de la SAFI,
y si le entendi6 bien al Sr. Ledn Blanco, por eso la introduccion de la respuesta.



No quiere desviar el tema de la discusion, pero opina que deberian valorar no esperar a que les pregunten, porque le parece que necesitan
trabajar en eso dado que, entendiendo cémo estan enfocandose los supervisores, podrian prever que también les pidan un criterio sobre los
nombramientos de los presidentes de las otras subsidiarias.

La directora Sra. Palomo Leiton sefiala que ella converso con el Sr. Rey Gonzalez y el Sr. Leon Blanco respecto de que, en efecto, cuando
se reunieron con representantes de la Sugeval, esta ni siquiera se habia enterado del cambio de Presidencia hasta que ambos fueron a
informarlo, pues el regulador estaba bajo la impresién de que la conformacion de la Junta Directiva de la SAFI habia quedado igual, donde
ella no cumplia los criterios para asumir la Presidencia.

Es por tal motivo que iniciaron la revision de los atestados de la Sra. Solano Brenes a fin de determinar que podia ser designada ahi. En
cuanto a los otros directores, entenderia que la intencién es validar que fueron evaluados con todas las variables de la norma CONASSIF 15-
22 por parte de la Direccion Corporativa de Capital Humano.

La directora Sra. Solano Brenes piensa que es una adicion aclaratoria.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja lo somete a votacion, a menos que exista alguna otra observacion sobre la carta que se enviaria para
responder a la solicitud que les dirigié la Superintendencia.

El director Sr. Espinoza Guido pide solamente que le remitan ambos documentos al correo electronico. También, aclara que, si bien los
votos positivos no se justifican, con base en el criterio del Sr. Rey Gonzalez, vota en esa linea.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja reitera que esta nota y la anterior son meramente informativas, por lo que el voto de los directores no ha
sufrido ninguna alteracion, porque ademas el proceso esta documentado, e incluso es posible que mas bien lo reafirme, ya que se esta
enviando para que se evalle sobre el fundamento para tomar esa decision en su momento.

La directora Sra. Gonzalez Mora manifiesta que justifica su voto negativo y aclara que, cuando se dio la eleccion de los miembros de la
Junta Directiva, ella estuvo de acuerdo y vot6 por ambas sefioras directoras aqui presentes, no asi por los otros tres directores.

Ademas, cuando se envi6 la nota por recomendacion del Sr. Rey Gonzalez en ese momento, volvié a votar negativo; asi que en este momento,
siendo esto sélo una aclaracién de la misma nota, siente que es la misma historia, por lo cual emite su voto negativo.

Agrega otro elemento y es que, lamentablemente, no tiene elementos suficientes para votar una nota que no conocié y una respuesta que
tampoco conocié a tiempo.

Confirma que ella es muy visual, si le preguntan qué ley6 el Sr. Ledn Blanco ahorita, ya no lo recuerda, necesita ver y necesita revisar y
subrayar; entonces, al no tener la documentacion, tampoco se siente en capacidad para votar a favor de esa respuesta. Esa seria su
justificacion.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja agradece la intervencién y sefiala que queda debidamente justificado el voto.

Todos los directores manifiestan su conformidad con la propuesta de acuerdo.

Al respecto, la Junta Directiva acuerda, por mayoria:

La Junta Directiva, actuando en funciones propias de Asamblea de Accionistas de Popular Sociedad Administradora de Fondos de Inversion
S. A., acuerda por mayoria:

“Autorizar al presidente de la Junta Directiva Nacional, Sr. Jorge Eduardo Sanchez Sibaja, y a la presidenta de la Junta
Directiva de Popular SAFI, Sra. Nidia Solano Brenes, a proceder con la respuesta solicitada por la Superintendencia General
de Valores (Sugeval), en atencion a lo requerido en nota de SUGEVAL H00/0 Ref 483, de acuerdo con el texto discutido y
analizado en la presente sesion”. (239)

ACUERDO FIRME.

ARTiCULO 7

5.- Asuntos de Directores.



El vicepresidente Sr. Navarro Ceciliano indica que tiene un punto relacionado con el criterio del Comité Corporativo de Nominaciones y
Remuneraciones.

Explica que en el comité se ha venido trabajando con un acuerdo que tom6 esta Junta Directiva para conformar las Juntas de Crédito Local.
Dentro de todo ese proceso que es lento, engorroso y largo, se ha sesionado las ultimas tres o cuatro semanas para revisar los criterios de
rigor: que cada Junta de Crédito Local tenga su representante del sector comunal, que los profesionales estén representados, que los
diferentes sectores o asociaciones o el Movimiento Cooperativo esté representado; pero adicionalmente, que se cumpla el tema de paridad
y poner a caminar el proceso administrativo para tener un lugar donde juramentar a los miembros.

Al ser las dieciséis horas con cuarenta y cinco minutos, ingresa el asesor de la Junta Directiva Nacional Sr. Javier Vindas Esquivel.
Hace notar que hace algunos dias se hizo una gestién y lograron definir el 22 de marzo como fecha para juramentar a los nuevos miembros.

Ya se habia revisado y hoy vieron el tltimo bloque de las Juntas de Crédito Local.

En la discusion que se dio en el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, se establecio recomendarle hoy a esta Junta
Directiva, valorar la aprobacién de la conformacion de las Juntas de Crédito Local.

Se elevo el dia de hoy para avanzar con el proceso de comunicacion y de los otros requisitos, una vez que se nombren, para estar listos para
la juramentacion el proéximo 22 de marzo.

Indica que en la propuesta que se conocié de las 22 Juntas de Crédito Local, se recomienda a la Junta Directiva Nacional aprobar 18 de
ellas, esto porque hay 4 Juntas de Crédito Local: la de Puntarenas, la de Ciudad Neily, la de Moravia y la de Limén, que tienen los otros
sectores, pero no hay terna del sector comunal para conformarlas.

En términos sencillos, se requiere nombrar en el sector comunal para estas cuatro Juntas de Crédito Local, por inopia.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja aclara que hay candidatos, pero no se les ha terminado de hacer la revision; entonces, es mejor no
presentarlas.

El vicepresidente Sr. Navarro Ceciliano afiade que no se presentaran hasta que no estén completas.
La recomendacion del Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones es que, si la Junta Directiva Nacional lo tiene a bien, se
aprobaria la recomendacion de las 18, administrativamente contintan con el proceso mientras subsanan y finalizan las personas que estan

en inopia para las otras cuatro Juntas de Crédito Local.

Afirma que, si esperan hasta la otra semana, hay menos probabilidad de finalizar y estar listos para el 22 y ya se tiene el lugar definido.
Transparentemente, es eso.

Hay una propuesta de informe que conoci6 el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, ya habian visto 10 que estaban bien,
hoy terminaron de ver 8 y tienen pendientes 4.

Entonces, de manera respetuosa recomienda revisar el informe y que la Junta Directiva Nacional valore la propuesta que trae el comité, y
dejarian pendientes los 4 restantes para que terminen de subsanar o de completar los requisitos que tienen que ver Unica y exclusivamente
con el representante del sector comunal, que es requisito obligatorio para poder nombrar.

Sefiala que lo discutieron en el seno del comité, pero el Sr. Sanchez Sibaja insistio en que se presentaran completas para que no haya ningiin
tipo de inconveniente. Propone revisar el informe que recomienda el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones.

El secretario general Sr. Ledn Blanco distingue que ya se les circulo.
El presidente Sr. Sanchez Sibaja expresa que hasta hoy tenian este nimero, mientras estaban trabajando en todas.

Explica que hacer la combinacion en tiempo lleva mucho detalle y, también, en lo administrativo, se trato de buscar para esa juramentacion
y esa actividad, el menor costo posible.



Comenta que la Administracién, gracias a un convenio que se ha empleado previamente, logré conseguir el Auditorio de Bomberos de Costa
Rica de manera gratuita, ya que tiene espacio para 500 personas, pero, ademas, con todo el plus que propicia la Administracion, solamente
se contrataria el catering y se les cancelan los viaticos.

Distingue que otras veces se ha hecho en un hotel y se malgasta; de hecho, ya se practicé dias atras la capacitacion de las Juntas de Crédito
Local en dos tandas, también se hizo en otro auditorio mas pequefio y funciono. Esta es la primera observacion.

Informa que participaron miembros de todos los sectores, de algunos sectores participaron menos representantes que hace dos afios y se
observaron todos los requisitos.

El vicepresidente Sr. Navarro Ceciliano desea hacer notar un elemento que no es menor, ya que también se establece la paridad.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja confirma que, al final, salieron mas mujeres.

El vicepresidente Sr. Navarro Ceciliano precisa que, a hoy, la recomendacion de las 18 que estan listas, hay 33 mujeres y 29 hombres.
Esto quiere decir que aun cuando no encuentren mujeres en el sector comunal, por inopia, ya tienen resuelto el tema de la cuota de equidad
entre hombres y mujeres. Propone presentar el informe completo.

El asesor de la Junta Directiva Nacional Sr. Vindas Esquivel menciona que es un proceso que tuvo la participacién de 125 expedientes,
de los cuales algunos calificaron en la primera revision. Luego, 75 fue necesario subsanarlos, se les dio el plazo reglamentario, y de esos

so6lo quedaron 7 que no subsanaron.

Con el material que queda, la comision hizo la propuesta en funcidn de que haya claridad de que, si en tiempo y forma participd un sector y
solo hay tres ternas, obligatoriamente hay que nombrar una de esas.

A veces se cuestiona por qué se nombran mas de un sector que de otro y es, principalmente, por ese juego de inopias.

Presenta las 18 propuestas de Juntas de Crédito Local y explica que, llegando a este proceso, se vera el detalle de las personas por sucursal
de las 18 juntas.

Por ejemplo, indica que Alajuela esta integrada por representantes de los sectores comunales, cooperativo y profesionales; ahi se desglosan
los nombres de las personas, de acuerdo con las ternas presentadas. Mas adelante hay un resumen donde se muestra cuantos hay de cada
sector. La siguiente es Cafias.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja afirma que le interesa que vayan viendo cémo van quedando los sectores; sin embargo, se tienen
tabuladas por orden alfabético, por eso brincan de una provincia a otra.

El director Sr. Espinoza Guido consulta si son 18 Juntas de Crédito Local las que se presentan.
El presidente Sr. Sanchez Sibaja aclara que son las que estan completas. Faltan 4.
El director Sr. Espinoza Guido pregunta si veran una por una, esa es la idea.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja hace notar que veran lo que quieran ver. Lo que desea hacer notar es que se presentan las que estan
completas en su conformacion.

El director Sr. Espinoza Guido consulta si los sectores fueron enterados de que el proceso estaba abierto y del detalle.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja distingue que el Sr. Espinoza Guido esta haciendo las preguntas correctas. Nimero uno, en el
procedimiento, consulta al Sr. Vindas Esquivel dénde se publicé.

El asesor de la Junta Directiva Nacional Sr. Vindas Esquivel responde que se publico en La Gaceta, en La Extra, se abrié el 16 de
noviembre, de le dieron los 30 dias y se cerrd el 16 de diciembre.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja recuerda que ese proceso fue el que los hizo durar mucho hace dos afios, cuando las Juntas de Crédito
Local estuvieron acéfalas como tres meses, por eso la prisa de lo que costo la depuracion.



Se hicieron las publicaciones y se empez6 el proceso hasta hoy. Por eso se traen las 18, pero si esperan mas estarian atrasando las 18 que
estan bien por 4 que faltan, y esas 4 estan semicompletas, porque lo Unico que falta es un miembro y ese miembro esta hasta sefialado, pero
hay que hacerle el estudio.

Por eso fue que, en la comision, recomendo no llevarlo a Junta Directiva Nacional, porque estan ajustando requisitos que adn faltan. Por
ende, se decidié traer las 18 que estan listas.

El Sr. Espinoza Guido plantea la primera pregunta, que es cuando y donde se publico para valorar ese procedimiento.

El asesor de la Junta Directiva Nacional Sr. Vindas Esquivel complementa indicando que la Asesoria Juridica de Junta Directiva Nacional
reviso todo a finales de diciembre y, en enero, se les concedieron 5 dias para subsanar. Segun reglamento, se les manda a decir en qué
fallaron y ellos pueden corregir en un plazo de 5 dias. Hay muy pocos detalles que no se pueden subsanar. Eso también es parte del proceso.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja solicita al Sr. Vindas Esquivel que aclare que se trata de corregir la terna, no significa que después de
que los examinaron, la terna califique, pero ellos si tienen que corregirla porque después se hace el estudio individual de cada miembro.

El asesor de la Junta Directiva Nacional Sr. Vindas Esquivel confirma que hoy ya se habian visto 12 que estaban listas, hoy se termin6
de revisar las otras 10, de las cuales 4 hacen falta. Se sumaron y quedaron 18 en total, que son las que se presentan en detalle.

Quedan comunales, sindical confederado y solo un sefior por inopia, asi debe hacerlo constar en el acuerdo, que es del Colegio Federado
de Ingenieros y Arquitectos, por el sector profesional. De este modo se completaria Cafias.

Cartago estaria completo, irian comunales, profesionales, sindicales. Recuerda que los profesionales se dividen varios colegios que
participaron.

Desamparados se conforma por el sector comunal, profesional y sindical confederado; Grecia se conforma por el sector comunal, cooperativo
y profesionales; en Guapiles hay comunal, profesional y solidarista; en Heredia hay comunal, profesional y solidarista; en Liberia hay comunal,
profesional y cooperativo.

En la Metropolitana se tienen comunales, profesionales y profesionales, porque esas eran las ternas que calificaron, una es del Colegio de
Abogados y otro de Ciencias Econdmicas, son colegios diferentes.

En Nicoya se tienen comunales, dos por inopia de cooperativismo y sindical; en Pavas hay del sector comunal, solidarista y profesional; en
Pérez Zeledon hay comunal, sindical confederado y profesionales; en Puntarenas hay comunal, profesional y profesional de Colypro. Estas
en funcion de las que estaban buenas en tiempo y forma.

En Puriscal hay profesional, comunal y cooperativo; en San Carlos hay comunal, cooperativo y sindical confederado; en San Ramoén se tiene
comunal, sindical confederado y cooperativo; en Santa Cruz hay comunal, sindical confederado y sindical confederado, igualmente solo tenian
para echar mano, en tiempo y forma a dos de sindicatos, los colegios no participaron, y el que participd adicional lo hizo fuera de tiempo.
Para cerrar las 18, Turrialba tiene comunal, solidarista y sindical confederado.

En esos términos, en el resumen se aprecia que, del comunalismo se tomaron en cuenta 19 personas, entre hombres y mujeres; del sector
cooperativo se tomaron 8 personas, del solidarismo 4 personas segregadas; del sector sindical confederado hay 13 personas, que es la
sumatoria de sindicatos como el SEC, el ANDE y otros; e igualmente con los suplentes.

En cuanto al sector profesional se tiene la participaciéon del Colegio de Abogados, de Ciencias Econdmicas, Colypro y trabajadores
independientes, lo cual es importante. Ahi se tendria la participacion del nimero de personas por cada uno de estos colegios, para un total
de 29 hombres a la fecha, 33 mujeres, para un total de 62, de 66, hace falta 4.

En cuanto a suplentes hay 25 hombres y 32 mujeres, 57 en total, faltan 9 para completar los 66.

En resumen, hay 18 Juntas de Crédito Local completas para nombrar.

El director Sr. Espinoza Guido consulta por la Junta de Crédito Local de Cartago, porque tiene conocimiento de una terna enviada por una
de las asociaciones solidaristas que justamente hoy en la mafiana le informaron.

Ve que la conformacién que la Junta de Crédito Local de Cartago no contempla ningtin miembro del sector solidarista y desea saber si hay
alguna situacion especial de incumplimiento o de subsanacién que no se considero.



Brindara los nombres para que lo revisen: Verdnica Alpizar, Susana Marin y Gelbert Romero.

El asesor de la Junta Directiva Nacional Sr. Vindas Esquivel expresa que aqui se tomo en cuenta al sector sindical confederado porque
tienen una condicién muy especial, que son personas que tienen temas de la Ley 7600 y nunca han participado, y ellos hicieron alusion a
que, pese a que este es un Banco diferente, se les diera la oportunidad. Este es el caso de Cartago.

Hace énfasis en que a la hora de considerar ese tema, la comision estimé importante que ellos participaran a pesar de que tienen esa
condicion especial.

El director Sr. Espinoza Guido hace notar que no esta preguntando por los que estan sino por los que no estan.

El asesor de la Junta Directiva Nacional Sr. Vindas Esquivel aclara que es para justificar la composicion y procedera a indicar quiénes
participaron en Cartago.

Menciona que, de Cartago, de acuerdo con los registros que llegaron, no tienen ningln solidarista registrado. Hay participacion del SEC,
Colegio Profesional de Ciencias Econdmicas, la Asociacion de Loma Larga y dos que no aplican, que podrian ser tomados en cuentas para
inopia. Esto segun lo que se tiene registrado.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja propone dejar, de las 18, a Cartago o alguna otra por fuera y la pueden examinar para el martes. Lo que
desean es reducir el volumen de convocatorias, lo que hoy aprueben ya se empieza a convocar, pero si hay duda sobre alguna se suspende.
El martes las estaran presentando y se revisara cuando fueron recibidas.

Hace notar que el caso de Cartago fue muy particular, se decidi6 hasta el puro final.

El director Sr. Espinoza Guido esta de acuerdo para no entrabar el proceso.

El asesor de la Junta Directiva Nacional Sr. Vindas Esquivel hace notar que perfectamente pudieron haber entregado la documentacion,
si ellos tienen el recibido, procederan a buscarla. Puede ser que al gerente se le traspapelara, porque ya ha sucedido antes que el gerente

se los deja ahi y los manda muy tarde.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja propone someter a votacion la conformacion de 17 Juntas de Crédito Local y sacaran Cartago para
revisarla.

Le extrafia porque Cartago fue de las Ultimas, no entiende por qué no habia una terna solidarista.
El vicepresidente Sr. Navarro Ceciliano propone continuar por si algun otro director tiene dudas con respecto de las que quedan.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja al no haber mas consultas, somete a votacion la propuesta planteada, exceptuando la de Cartago para
revisarla, junto con las otras cuatro que estan en proceso.

Todos los directores manifiestan su conformidad con la propuesta de acuerdo.

Al respecto, la Junta Directiva acuerda, por unanimidad:
“Aprobar la integracion de las Juntas de Crédito Local que pertenecen a las 17 sucursales del Banco Popular y de Desarrollo
Comunal, para el nuevo periodo que corresponde de marzo 2025 a febrero 2027, en los términos que se indican mas

adelante.

Para estos nombramientos se mantiene el equilibrio en el tema de género y se efectud un trabajo minucioso en materia de
cumplimiento, a fin de garantizar la honorabilidad de los nombrados:

SUCURSAL ALAJUELA
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
. ) ; . A.D.l., Montecillos Alajuela
Comunal Yajaira Estefania Murillo Molina Propietaria
Comunal Maikel Asdrubal Elizondo Ugalde Suplente A.D.I., Montecillos Alajuela




Cooperativo José Antonio Herrera Vargas Propietario Coopetransasi R. L.
Cooperativo Maria Elena Calvo Bolafios Suplente Coopetransasi R. L.
. ) o Colegio de Abogados y
Profesional Glenda Zamora Gémez Propietario Abogadas de Costa Rica
. , . : Colegio de Abogados y
Profesional Victor Manuel Guillen Elizondo Suplente Abogadas de Costa Rica
SUCURSAL CANAS
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal Daisy Milena Mena Sequeira Propietaria A'D.'l" de San Jorge de Upala,
Alajuela
Comunal Eduardo Aparicio Aponte Suplente A'D.'l" sl deye de Ll
Alajuela
Sindical S . L
Confederado Bilvia Nufiez Garcia Propietario S.E.C.
Sindical :
Confederado Jesffrey Mario Castro Valladares Suplente S.E.C.
INOF.’IA Roy Daniel Monge Guillen Propietario CFIACR
Profesional
INOPIA Pendiente Suplente
SUCURSAL DESAMPARADOS
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal Nury Amador Coto Propietario DL 6l S [RELEE el 8
Desamparados
Comunal Dagoberto Garro Brenes Suplente Ayl B0 B2 [REVE Alee 62
Desamparados
Profesional Victor Eduardo Fallas Sanchez Propietario CO'Eg'O Qe _C|enC|a
conémicas
Profesional Adrian Blanco Varela Suplente CO'Eg'O Qe _ClenC|a
conémicas
Sl Maria Gabriela Cascante Zufiga Propietario SIE®
Confederado 9 P T
clillez] Maria Cecilia Martinez Martinez Suplente S.E.C.
Confederado
SUCURSAL GRECIA
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal Javier Alonso Ramirez Gutiérrez Propietaria A.D..l., Tacares Norte, Grecia
Comunal Ligia Alfaro Alfaro Suplente A.D..l., Tacares Norte, Grecia




Cooperativo Christian Andrés Alfaro Alpizar Propietario Coopevictoria R. L.
Cooperativo Maria Angela Zamora Chaves Suplente Coopevictoria R. L.
Profesionales Erika Vanessa Chaverri Palma Propietario Colegio de Abogados
Profesionales Megan Mibuska Aguilar Agurto Suplente Colegio de Abogados
SUCURSAL GUAPILES
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal Luis Fernando Salas Fuentes Propietario /L\i%lé?]e o Az e Pa e
Comunal Paulino Pérez Bricefio Suplentes 'E\.Dl.de ) A 3 P g
imon.
Profesional Silvia Rodriguez Cerdas Propietario Colegio de Abogados
Profesional Alexander Solera Chaves Suplente Colegio de Abogados
Asociacion Solidarista de
Solidarista Liliana Sequeira Parra Propietario Empleados de Promocion de la
Escuela Social Juan XXIlI
Asociacion Solidarista de
Solidarista Danniber Pérez Herrera Suplente Empleados de Promocion de la
Escuela Social Juan XXIII
SUCURSAL HEREDIA
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal Marco Antonio Hernandez Ramirez Propietario FeIll d Getsgmam e
Rafael de Heredia.
Comunal Norma Luz Luna Eduarte Suplente bl S Bt e Sgn
Rafael de Heredia.
Profesional Mariela Villalobos Esquivel Propietario COLYPRO
Profesional Nelson Armando Navarro Quirés Suplente COLYPRO
Solidarista Luis Diego Ramirez Marin Propietario ASEMINA
Solidarista Eliel Alexis Calderon Ramos Suplente ASEMINA
SUCURSAL LIBERIA
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal Ana Julitsa Pérez Gutiérrez Propietario LBt de. Ir.|garay Cafias
Dulces de Liberia
. AD.l, de Irigaray Cafias
Comunal Oyner Rodriguez Montano Suplentes Dulces de Liberia
Profesional Karen Patricia Hernandez Segura Propietaria Colegio de Abogados
Profesional Teresa Maricel Chevez Narvaez Suplente Colegio de Abogados




Cooperativo Enny Hernandez Castillon Propietario Coopeguanacaste R. L.
Cooperativo Vitalina Gutiérrez Zufiga Suplente Coopeguanacaste R. L.
SUCURSAL METROPOLITANA
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal Nicol Maria Quesada Brenes Propietario A.D.. de Alajuelita.
Comunal Deyanara Patricia Vilchez Navarro Suplentes A.D.l. de Alajuelita.
Profesional Conchita Villalobos Segura Propietario CoIeEglo d,e C_)lenmas
conémicas
Profesional Ricardo Machado Fallas Suplente CO'Eg'O qe Qenaa
conoémicas
Profesional. Arnoldo Segura Santiesteban Propietario Colegio de Abogadas
Solidarista Melandy Dayanna Azofeifa Ocampo Suplente Colegio de Abogadas
SUCURSAL NICOYA
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal Jonathan Grijalba Padilla Propietario A.D.l. de San Vicente de Nicoya
Comunal Idenia Padilla Chavarria Suplente A.D.l. de San Vicente de Nicoya
C‘m%e;?gw Elias Chavarria Villegas Propietario Coopeguanacaste R. L.
C?ﬁgﬁg\lo Gerarda Guiselly Villegas Lopez Suplente Coopeguanacaste R. L.
Sindical Yoheidy Gomez Gémez Propietario S.EC.
Sindical Karla Vanessa Nufiez Judrez Suplente S.EC.
SUCURSAL PAVAS
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal Ana Maria Sagot Gonzalez Propietaria Il Whegrizeon () el
La Uruca.
Comunal Delfilia Calderén Zufiga Suplente Il Whegrizeon () el
La Uruca.
Solidarista | Mania de los Angeles Acufia Gonzalez Propietario ASECCSS
cc/Marielos
Solidarista José Carlos Diaz Gonzalez Suplente ASECCSS
Profesional Daniel Gonzélez Ramirez. Propietario Colegio de Abogados
Profesional Alexa Jeannette Narvaez Arauz Suplente Colegio de Abogados

SUCURSAL PEREZ ZELEDON




SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal Dixiana Vargas Obando Propietaria A.D.l, de Villa Ligia
Comunal Heilyn Flores Le6n Suplente A.D.I., de Villa Ligia
Sindicato de Trabajadores
Sindical » - L Municipales de la
Confederado Adrian Gerardo Barboza Jiménez Propietaria Municipalidad de Pérez
Zeleddn (SITRAMUPZ)
Sele] Ivannia Vanessa Carvajal Obando Suplente (SITRAMUPZ)
Confederado
Profesionales | Carlos Enrique Villegas Méndez Propietaria Colegio de Abogados
Profesionales | Betsabe Zufiiga Blanco Suplente Colegio de Abogados
SUCURSAL PUNTARENAS
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal Kleiber Rojas Paniagua Propietario Al o Y el GF (252,
Puntarenas.
Comunal Flor Maria Araya Araya Suplentes DI GID [V EFEITETE] Bl SEEE,
Puntarenas.
Profesional Lorena Pérez Castro Propietario Colegio de Abogados
Profesional | Misael Chacén Corrales Suplente Colegio de Abogados
Profesional | Marcenett de los Angeles Villegas Ovares Propietario COLYPRO
Profesional | Minor Oldemar Vargas Gutiérrez Suplente COLYPRO
SUCURSAL PURISCAL
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal José Maria Mena Rios Propietario Felll bl gc;rrri]tumdad BEfTD
Comunal Ana Cecilia Burgos Lopez Suplente Febllk el g(;r:?tumdad Eizyrlo
Profesional | Ademar Antonio Zufiga Quiros Propietario Colegio de Abogados
Profesional | Oscar Emilio Vargas Madrigal Suplente Colegio de Abogados
Cooperativo | Karen Monge Olivares Propietario CoopecajaR. L.
Cooperativo | Maria de los Angeles Arias Marin Suplente CoopecajaR. L.
SUCURSAL SAN CARLOS
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
: : L ADI del Barrio San Martin de
Comunal Roy Francisco Salas Benavides Propietario Ciudad Quesada.
. ] ) ADI del Barrio San Martin de
Comunal Malibeth Maria Arce Céspedes Suplente Ciudad Quesada.
Cooperativo | José Alfredo Rojas Chaves Propietario (INNOVACOOPR. L.)
Cooperativo | Jorge Mario Mora Marin Suplente (INNOVACOOPR. L.)




Sindical . o L
Confederado Carlos Francisco Quirés Araya Propietario ANDE
Sl Denis Maria Vindas Gutiérrez Suplente ANDE
Confederado
SUCURSAL SAN RAMON
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal Isaac David Urbina Palma Propietario Q'D'll‘ Beliig SEn oGEs S
amon
Comunal Valery Daniela Corrales Marchena Suplente Q'D'll’ Eee SEl (RES S
amon
Sindical | 1y |izeth Delgado Méndez Propietario SEC
Confederado T
Sindical
Confederado Mayron Alvarado Salas Suplente S.EC.
Cooperativa Agropecuaria
Cooperativo | Ivannia Quesada Villalobos Propietaria Regional de Productores de
Leche R. L.
Cooperativa Agropecuaria
Cooperativo | Gerald Mauricio Rojas Leiton Suplente Regional de Productores de
Leche R. L.
SUCURSAL SANTA CRUZ
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal Kendall Esteban Viales Cruz Propietario A.D.l. de Ortega de Santa Cruz
Comunal Ana Yenei Cascante Arguedas Suplente A.D.l. de Ortega de Santa Cruz
Sindical Sindicato Nacional de
Kendall Alberto Gamboa Gutiérrez Propietario Trabajadores de la
Confederado - e
Construccion y Similares
Sindical Sindicato Nacional de
Darlin Mariela Serrano Villafuerte Suplente Trabajadores de la
Confederado - o
Construccion y Similares
Sindical - - L
Confederado Silvia Apt Angulo Propietario S.E.C.
Sindical . i )
Confederado Giselle Zufiga Gémez Suplente S.E.C.
SUCURSAL TURRIALBA
SECTOR NOMBRE PUESTO ORGANIZACION
Comunal José Carlos Rojas Saenz Propietario A.D.l, Carmen Lyra
Comunal Maria Rosario Quirés Agliero Suplente A.D.l, Carmen Lyra
Asociacion Solidarista de
A : o L Empleados de Promocion de
Solidarista | Rafael Angel Delgado Quirds Propietario BIEScaEISooAIuaneAlt
Zona Atlantica




Asociacion Solidarista de
o L Empleados de Promocion de
Solidarista | Nelson Antonio Agiiero Mendoza Suplente la Escuela Social Juan XXIII,
Zona Atlantica
Sl Jacqueline Calvo Rivera Propietario SEC
Confederado
Sindical .
Confederado Susana Otarola Valverde Suplente SEC
", (237)

(Ref.: acuerdo CCNR-7-ACD-44-2025-Art-7)
ACUERDO FIRME
Igualmente, la Junta Directiva acuerda por unanimidad:

“1.- Instruir a la Secretaria General para que proceda a notificar a las personas nombradas en las Juntas de Crédito Local
de las 17 sucursales del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, a los gerentes de dichas sucursales y a las organizaciones
sociales correspondientes.

2.- Asimismo, instruir a la Secretaria General para que les comunique a las personas nombradas que deben rendir la caucion
correspondiente, por la suma de ¢200.000,00, requisito que se debera cumplir para el ejercicio de sus funciones”. (240)

ACUERDO FIRME

El presidente Sr. Sanchez Sibaja distingue que acaban de adelantar la convocatoria para que empiecen hoy mismo, porque se trata de no
perder la convocatoria a la juramentacion.

Al ser las diecisiete horas con siete minutos, se retira el asesor de la Junta Directiva Nacional Sr. Javier Vindas Esquivel.
ARTICULO 8 CONFIDENCIAL

Declarar CONFIDENCIAL este articulo y acuerdo, asi como la documentacién de soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con
asuntos estratégicos, de conformidad con lo establecido en el articulo 24 de la Constitucién Politica, articulo 30 parrafo final de la Ley Organica
del Sistema Bancario Nacional y el articulo 273 de la Ley General de la Administracién Pablica, en relacién con las disposiciones de la Ley
de Informacién No Divulgada (7975 del 4 de enero del 2000).

ARTICULO 9

8.4.1.- La Sra. Gina Carvajal Vega, gerente general corporativa, remite, para conocimiento y valoracion, la propuesta de ajuste salarial para
la totalidad de colaboradores y colaboradoras, a partir del 01 de enero del 2025.

La gerente general corporativa Sra. Carvajal Vega comunica que debido a un derecho convencional deben hacer un ajuste salarial por el
segundo semestre del afio anterior, ese dato arrojo un 0,62% y esto también tiene que pasar por una negociacion con el sindicato, es
obligatoria la negociacion.

Inicialmente hay una nota donde le piden un 4% de aumento salarial, después hablaron de un 1 hasta que llegaron a un 0,65, un 0,03% mas
de lo que corresponde para cerrar el nimero. Después de esa negociacion se fue a todas las areas técnicas, hicieron el anlisis de impacto,
y el aumento salarial regiria de manera retroactiva a partir del primero de enero.

La directora corporativa a. i. de Capital Humano Sra. Goyez Rojas agrega que el impacto ya esta analizado de forma financiera. No
obstante, hay una situacion y es que esto ya esta contemplado dentro del gasto anual; entonces no implica un ajuste o impacto en las
utilidades del Banco, porque si se habia proyectado, incluso se habia proyectado més, un 1,8%. Al negociarse 0,65% esta dentro de lo
presupuestado y no impacta los resultados del Banco.

La gerente general corporativa Sra. Carvajal Vega resalta que si hubiese sido un 0,62% era 307 millones y con 0,65% son 322 millones,
eso es lo que representa esa diferencia entre 0,62% y 0,65% para el Banco.



La directora corporativa a. i. de Capital Humano Sra. Goyez Rojas expone que, considerando que se cuenta con los criterios financiero y
de riesgo, asi como el andlisis técnico asociado a la variacion que ha habido en la inflacion y el aumento del nivel general de precios, la
propuesta es que el ajuste se haga extensivo a toda la poblacién del Banco, porque en realidad no es un aumento salarial, sino la
compensacion de costo de vida; asi mismo, que se autorice la modificacién interna que se requiere para asignarle el contenido.

En el caso las sociedades, cada sociedad debe hacer una valoracion de acuerdo con la industria en la que esta, los resultados financieros,
las proyecciones y el presupuesto que hayan solicitado de si sera el mismo porcentaje 0 uno superior, entonces cada sociedad tendra que
hacer su valoracién independiente y tendra que conocerse posteriormente si ellos desean hacer un ajuste.

Reitera que en el Banco es por un tema de Convencién Colectiva que estan obligados a hacer la valoracion.

La directora Sra. Palomo Leitdn hace notar que si empiezan a generar esa practica de redondeo la costumbre se hace ley, entonces de
ahora en adelante todas las veces que no cierre en 5 0 en 0 van a tener que redondear.

La gerente general corporativa Sra. Carvajal Vega pone de manifiesto que aqui el tema es que la negociacion debe existir por un tema
convencional. Debido a la realidad financiera del Banco, se han ajustado al nimero mas cercano al que esta dando el ajuste, pero por lo
general siempre es un nimero superior, si en un 0,50%, es 1,50%, o si es 2% en realidad es 3%.

Lo que esta haciendo el Banco es ceder lo menos posible por la realidad financiera que tiene el Banco en materia del gasto administrativo,
pasaron de un 4% que era la aspiracion del sindicato, a un 0,65% porque de ahi no podian bajar.

El director Sr. Espinoza Guido consulta si en caso de que el Banco no hubiera podido hacer el ajuste pudo haber quedado en cero.

La gerente general corporativa Sra. Carvajal Vega responde que por Convencion se tiene que hacer el ajuste del IPC del semestre anterior.
Es un derecho convencional al ajuste por incremento.

El director Sr. Espinoza Guido destaca que en este caso el gap son esas 3 centésimas.

La gerente general corporativa Sra. Carvajal Vega manifiesta que si.

La directora Sra. Palomo Leiton comparte una duda, porque en el ajuste anterior ella pregunté si en las sociedades se aplicaba el ajuste y
la Gerencia General normalmente envia el comunicado a todas las sociedades diciendo que se esta aplicando el ajuste y puede ser que las

sociedades asuman que ese es el aumento que se esta autorizando y que se debe aplicar.

La directora corporativa a. i. de Capital Humano Sra. Goyez Rojas argumenta que por eso estan haciendo aqui la aclaracién, para que
no exista la duda. A las sociedades se les comunicara que el Banco esta haciendo el aumento, pero ellos deben hacer su propia proyeccion.

La directora Sra. Palomo Leiton plantea que si la Junta Directiva de una sociedad decide que no hay aumento, entonces no lo hacen.
El secretario general Sr. Ledn Blanco lee la propuesta de acuerdo para este punto:

1.- Aprobar la propuesta ajuste salarial de 0,65% para la totalidad de colaboradores y colaboradoras del Banco Popular, retroactivo al 1 de
enero de 2025, de acuerdo con la propuesta presentada por la Gerencia General Corporativa.

Lo anterior de conformidad con el articulo 37 de la V Convencion Colectiva de Trabajo del BPDC y la Politica Salarial Integral en el apartado
VI. Descripcion de la Politica inciso c) Definicion de salarios en puestos incorporados en la Convencion Colectiva del BPDC d) Definicion de
salarios en puestos en las S.A. del CFBPDC (Version vigente Agosto 2024).

2.- Hacer extensivo el ajuste salarial de 0,65% a la clase gerencial y puestos fueras de Convencion Colectiva, por tratarse de una
compensacion del costo de vida.

3.- Autorizar a la Gerencia General Corporativa a gestionar la dotacion de recursos por modificacion interna que permita brindar contenido
presupuestario al ajuste salarial.

4.- En el caso de las sociedades andnimas, la propuesta de ajuste debe valorarse a la luz del comportamiento de cada industria, considerando
las posibilidades financieras de cada una de las subsidiarias y no podra ser superior al porcentaje aprobado por el Banco Popular y de
Desarrollo Comunal.



El director Sr. Espinoza Guido propone que se indique que la aprobacion se deriva a partir de la propuesta y recomendacion de la Gerencia
General Corporativa.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja sefiala que se le agregara. Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo.
Todos los directores manifiestan su conformidad con la propuesta y su firmeza.

La Junta Directiva, en su calidad de tal y actuando en funciones propias de Asamblea de Accionistas de Popular Valores Puesto de Bolsa S.
A.; Popular Seguros, Correduria de Seguros S. A., Popular Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S. A. y Operadora de Planes
de Pensiones Complementarias del Banco Popular y de Desarrollo Comunal S. A., y en funciones propias de Asamblea de Cuotistas de
Popular Servicios Compartidos Sociedad de Responsabilidad Limitada acuerda por unanimidad:

“1.- Aprobar la propuesta ajuste salarial de 0,65% para la totalidad de colaboradores y colaboradoras del Banco Popular,
retroactivo al 1 de enero de 2025, de acuerdo con la propuesta presentada por la Gerencia General Corporativa.

Lo anterior de conformidad con el articulo 37 de la V Convencidon Colectiva de Trabajo del BPDC y la Politica Salarial Integral
en el apartado VI. Descripcion de la Politica inciso c¢) Definicion de salarios en puestos incorporados en la Convencion
Colectiva del BPDC d) Definicion de salarios en puestos en las S.A. del CFBPDC (Version vigente Agosto 2024).

2.- Hacer extensivo el ajuste salarial de 0,65% a la clase gerencial y puestos fueras de Convencion Colectiva, por tratarse
de una compensacion del costo de vida.

3.- Autorizar a la Gerencia General Corporativa a gestionar la dotacién de recursos por modificacion interna que permita
brindar contenido presupuestario al ajuste salarial, tomando los recursos de la partida 09-02-02, Sumas con destino
especifico sin asignacion presupuestaria.

4.- En el caso de las sociedades andnimas, la propuesta de ajuste debe valorarse a la luz del comportamiento de cada
industria, considerando las posibilidades financieras de cada una de las subsidiarias y no podra ser superior al porcentaje
aprobado por el Banco Popular y de Desarrollo Comunal”. (242)

(Ref.: oficios GGC-260-2025 y DIRCCH-0452-2025)

ACUERDO FIRME

Al ser las dieciocho horas con treinta y un minutos, se retira la directora corporativa a. i. de Capital Humano Sra. Silvia Goyez Rojas.
ARTICULO 10

8.4.3.- La Sra. Gina Carvajal Vega, gerente general corporativa, adjunta los oficios DIRCR-053-2025 y SGN-168-2025 mediante los cuales
se realiza el andlisis de los efectos, impactos, amenazas y oportunidades ante la adquisicion de las operaciones de Scotiabank por parte de

Davivienda. Lo anterior, en atencion al acuerdo JDN-6174-Acd-013-2025-Art-14.

El director corporativo de Riesgo Sr. Aguilar Rojas acota que tal y como lo requiri6 esta Junta Directiva, se hizo una valoracién desde el
punto de vista de cuales serian las oportunidades y riesgos asociados con la anunciada fusion entre dos bancos del sistema financiero local.

En primer lugar, abordara la comparacion en términos relativos con relacion al tamafio de los activos, Scotiabank y Davivienda se ubicarian
alrededor de los 4000 millardos, estando ligeramente por debajo del nivel de activos que actualmente tiene el Banco Popular,

Puntualiza que en este momento el Banco ocupa la posicion nimero cuatro en términos del tamafio de activos. Ese es el primer tema que
estaria impactando la estructura de mercado, lo cual podria llevar a un riesgo de redistribucion de clientes y la adaptacion de estrategias
comerciales, dado que estos dos mercados tienen nichos muy particulares donde atienden a su clientela.

En segundo lugar, expondra la parte de los depdsitos: si bien a nivel de activos el Banco mantiene la posicion nimero cuatro, lo cierto es que
la fusion ceteris paribus de Davivienda y Scotia los estaria superando en términos de depdsitos, la fusién de estos dos operadores llevaria a
un saldo y captacion, ubicandolo en términos de depositos en el cuarto lugar.

Aqui es importante tener esto claro, probablemente es por la mezcla de las estrategias de fondeos que tienen estos bancos. Es un tema para
prestar atencion.

Como tercer punto afiade la cartera de crédito, donde el Banco, en estos momentos practicamente esta en el tercer lugar,



Dado que estos bancos tienen caracteristicas diferentes en términos de la cartera que atiende, en nivel moradito en la presentacion ven la
distribucion por tipo de cartera de Davivienda y en gris la de Scotia, que estd mas en banca de personas, mientras que Davivienda esta mas
en banca corporativa, de hecho, Scotia practicamente no tiene nada en la parte empresarial.

Asi las cosas, la unién de ambas entidades representa una combinacién estratégica que va a potencializar su participacion en el mercado
financiero en nichos muy particulares. Entonces, esta fusion no solo va a ampliar la oferta de productos y servicios para los clientes, sino que
también permitira un equilibrio entre las fortalezas de cada banco.

Es importante en ese sentido, dados los nichos que atienden, que Davivienda aportara en ese nuevo banco su experiencia en el sector
empresarial y corporativo, mientras que Scotia completara su solida presencia en la banca de personas. Deben ver como se traduce esa
sinergia, pero ciertamente son bancos muy complementarios, tal y como se puede desprender de la gréfica que comparte.

Comparte que el otro elemento que ven es un tema de no pequefia dimensidn, que es la ventaja tecnoldgica: Davivienda ha sido pionera en
la creacién de soluciones digitales, que democratizan el acceso a los servicios financieros, por ejemplo, Daviplata, que es una billetera digital
muy posicionada a nivel de Colombia.

Igualmente se destacan estrategias de colaboracién que esas empresas han venido realizando con empresas tecnoldgicas lideres como
Apple, Google y Amazon, que en el caso particular de Davivienda, le permite ofrecer una vision mas global del mercado y una ventaja
competitiva frente a los usuarios.

La otra ventaja competitiva de Davivienda es la incorporacion de la inteligencia artificial en sus iniciativas de educacion financiera, que eso
es muy importante, la parte de cdmo se logra asociar las facilidades de servicios financieros con la educacion financiera.

Por otra parte, siguiendo en la dimension tecnoldgica, Scotia ha demostrado un compromiso significativo con la innovacién tecnolégica en el
sector financiero, tanto es asi que ha sido reconocido como el banco mas innovador en datos por la revista The Banker, destacando su
liderazgo en el uso de datos para mejorar la experiencia del cliente.

Al ser las dieciocho horas con cuarenta y siete minutos, sale el presidente Sr. Jorge Eduardo Sanchez Sibaja.

Explica que el tercer elemento tiene que ver con el capital humano, es un tema que generé algunas inquietudes cuando lo present6 en el
Comité Corporativo de Riesgo en cuanto a si esto era una ventaja o no, y fue la distribucion por rango de edad en los trabajadores de
Davivienda: baby boomers un 2%, generacion X un 24%, millenials un 61% y generacion Z un 13%.

Argumenta que en un proceso de transformacion en la experiencia que los usuarios y los clientes de crédito estan percibiendo servicios
financieros tienen una estructura de capital humano muy alineada de a las nuevas generaciones. Eso favorece una cultura organizacional
basada en la colaboracién y la creatividad, alineandose, por lo tanto, a las nuevas tendencias de mercado y a las expectativas de los clientes
en la era digital.

Menciona que aqui estan ilustrando la exclusion de colaboradores a nivel de los bancos que estarian compitiendo, en el caso de Davivienda-
Scotia estaria sumando 2374 empleados, mientras que el Popular 4252, con un activo muy similar. Es decir, es tener casi la mitad de los
empleados, pero un volumen de negocio similar al del Popular, es una realidad y eso obviamente genera economias de escala que deben
tomar en cuenta.

Indica, en ese sentido, que en el producto de captacion ellos tendrian un saldo, obviamente este es un andlisis ceteris paribus, habria que
ver si los clientes de hoy de Scotia y Davivienda se sentirian cdbmodos con mantener sus relaciones comerciales con un banco que ahora no
es ni Davivienda ni Scotia.

Hace notar que ese no es un dato pequefio, tendrian la mitad de los empleados que reflejan los tres bancos del pais, y, sin embargo, tendrian
un nivel de actividad comercial o de activos similar al Banco Popular.

Recuerda que para este andlisis le pidieron poder ilustrar niveles de amenaza, si bien es un tema mas intuitivo en el que obviamente hay que
profundizar, los elementos que ven son desde el punto de vista de la comparabilidad de los activos totales: se evidencia que esta fusion
generaria una estructura financiera muy similar a la del Banco Popular, esa es una amenaza porque ya es otro repetidor y del mismo tamafio,
no es lo mismo verlos por separado que como uno solo.

Afiade también el incremento en la cuota de mercado, la unién estratégica de estos dos participantes tiene el potencial de transformar
significativamente el panorama competitivo del sector bancario local, ahora seran cuatro o cinco bancos que van a tener el 70-80% del activo
total del mercado.



Incluye como una amenaza la ampliacion de la red de servicios y el fortalecimiento de la oferta de productos, especialmente porque ahora
ellos van a tener una red mas amplia de oficinas y cajeros automaticos, lo cual estaria favoreciendo la accesibilidad y la conveniencia. Eso
podria verse como una amenaza 0 como una oportunidad.

Opina que la parte de la innovacion tecnolégica es la mas importante, primero por la flexibilidad que tienen de adaptar sus procesos, incorporar
inteligencia artificial y otros elementos a sus procesos, ya estan comprobadas las ventajas y el impacto que tienen en otros mercados sus
desarrollos tecnolégicos. Esa es otra amenaza importante que podria derivarse de la fusién de estas dos entidades.

Como quinta amenaza, ese capital humano adaptable a la tecnologia, ya vieron que tienen una estructura de capital humano muy orientada
hacia gente joven, millenials, esto hace que sean mucho mas susceptibles a la adaptacion y los cambios tecnolégicos. El Banco Popular no
tiene esa estructura, el 40% es baby boomers y generacion X.

La sexta amenaza es la insercidn de nuevas regulaciones, esto es asi porque un mercado mas oligopélico, mucho mas concentrado, deberia
llamar la atencién de los reguladores y del Banco Central por los efectos perversos que podrian generar en la competencia, sin el poder
sustanciar en el mercado relevante.

Es un tema que eventualmente podria llevar a que se desarrollen nuevas regulaciones, esas nuevas regulaciones estarian afectando a todos
los participantes, pero podrian generar mayores requerimientos de capital, por ejemplo. En ese sentido, produce temas en cuanto a las
concentraciones de crédito, la fijacién de tasas de interés y la actividad en el acceso al servicio financieros.

Aunado a lo anterior, esta la competencia para las subsidiarias, el tema no solamente seria una amenaza para la parte de intermediacion
bancaria propiamente, sino que también podria generarse algunos impactos directos en subsidiarias que operan en mercados relacionados
como Popular Seguros, Popular Pensiones y posiblemente Popular Pensiones.

Destaca que también existen oportunidades, todo cambio trae amenazas, pero también trae oportunidades. Este tema lo han abordado con
el Sr. Roa Gutiérrez, dentro de las oportunidades que consideran esta el hecho de que el Popular es un banco diferente; la diferenciacién,
poder posicionarse y ubicarse desde el mercado como un banco diferente lo toman como una situacion de oportunidad.

Entonces el Banco Popular puede resaltar su enfoque de banca social y su compromiso con el desarrollo econémico y social del pais, a
diferencia de la entidad fusionada que buscaria maximizar su eficiencia financiera y rentabilidad, el Banco poco la mas bien puede aprovechar
sus acciones para el reforzar su imagen como un banco de impacto social.

Otra oportunidad que ven es mayor participacion en el sector empresarial de PYMES. El Banco ha estado con una estrategia donde han
incrementado la participacion corporativa y estan impulsando estrategias a nivel de las PYMES, asi también con un programa de
microfinanzas. Ahi ven una oportunidad el cémo lograr una mezcla mas apropiada del portafolio de crédito.

El documento, en el grafico cuatro se evidencia que Davivienda-Scotia tiene poca cobertura de mercado de los segmentos empresariales en
la parte PYMES y el Banco Popular podria resultar una alternativa interesante.

La tercera oportunidad es la expansion de la cartera de productos y servicios; la competencia estaria impulsando la necesidad de diversificar
la oferta bancaria y el Banco Popular puede aprovechar esa coyuntura para desarrollar productos financieros innovadores con opciones de
financiamiento mas flexibles, asi como programas de educacion o soluciones para pequefios y medianos empresarios que usan alternativas
de financiamiento accesibles y sobre todo, flexibles.

Resalta que, si bien la fraccion de clientes podria verse como una amenaza, también es una oportunidad, aunque es cierto que la fusion
podria atraer clientes hacia la nueva entidad, también genera incertidumbre en los actuales clientes de Scotia y Davivienda. Insiste: la
disposicion de mantenerse que puede tener hoy un cliente Davivienda podria no ser la misma si ahora fuese cliente de una entidad fusionada.

También los procesos de integracion bancaria suelen implicar cambios en tarifas, tienen problemas desde el punto de vista de estabilizacion
de sistemas, de las plataformas, de los productos, incluso genera confusion e incertidumbre durante un periodo relativamente largo para
estabilizar las operaciones. Es ahi donde el Banco Popular deberia aprovechar para identificar clientes que empiecen a sentirse molestos
con ese proceso operativo que pudiera presentarse y atraerlos para su cartera.

Platea que otra oportunidad es que refuerzan la capacidad demostrada que tiene el Banco para poder atraer clientes en masa, como pasé
con Coopeservidores, se trajeron una cantidad importante de clientes en un tiempo récord. Es decir, ningtin otro Banco hubiera tenido la
capacidad de vincular 160.000 clientes de captacion y alrededor de 60.000 clientes en crédito, en cuestion de dias.



Hace notar que es un hecho destacable y esto les da una oportunidad de tener la capacidad de dar un servicio personalizado para esos
clientes que hoy son atendidos por estos bancos de manera separada.

Dentro de las oportunidades también integra el fortalecimiento de la digitalizacion, estan siguiendo una obra de ruta y cree que eso también
s una oportunidad, si bien lo ven como una amenaza en términos del impulso que tienen estos dos bancos a nivel de la innovacién y la parte
de la inteligencia artificial, considera que el Banco Popular con la con la masa de proyectos que tiene genera un espacio para poder competir
y ganar participacion.

La pérdida de confianza de los clientes con el cambio de marca, lo habia comentado como parte de elementos que se pueden presentar y
hay que estar atento para aprovecharlos.

Al ser las dieciocho horas con cincuenta y un minutos, regresa el presidente Sr. Jorge Eduardo Sanchez Sibaja.

El equipo propuso que extrajeran las principales ideas de las intervenciones que ha tenido el Sr. Arturo Giacomin sobre el tema de la fusion,
en ese orden de ideas compartira rapidamente las principales conclusiones que puede sacar de esas entrevistas.

Comunica que el Sr. Giacomin estima que la duracion paralela para realizar los tramites previstos con los entes reguladores de cada pais,
Colombia, Costa Rica y Panamg, tarde entre 6 y 9 meses.

Percibe que eventualmente puede tener algln problema con la Ley de Promocion de la Competencia y Defensa Efectiva del Consumidor,
porque sencillamente va a haber una concentracion y desconoce cémo van a reaccionar, es una fusion que afecta los niveles de
competitividad de mercado. Deben esperar para ver cémo reacciona ante los mecanismos que estan en la Ley 7472 en términos de la
valoracién de esa concentracion.

Por el tamafio que van a consolidar, estdn muy cerca de la cuarta posicion, incluso tercer lugar en el sector bancario. Menciona que ya estéan
en cuarto lugar y que van por el tercer lugar.

Buscan entrar a la banca corporativa, a la banca empresarial y a la banca de personas. Ya vieron que hay una distribucién dentro de cada
uno de estos bancos asociados a nichos particulares.

Buscaran el posicionamiento por el mejor servicio a través de la experiencia del cliente, conocer al costarricense para ofrecerle el mejor
servicio. Ademas, menciona el Sr. Giacomin que el aprovechamiento de la estrategia de Scotia sobre los mercados internacionales y el
comercio exterior.

Sefiala que en diciembre del 2024 Scotia Costa Rica fue premiado por el Global Finance y selecciond a los mejores proveedores de
financiamiento comercial en funcién de las entradas de los bancos, asi como las aportaciones de analistas de la industria de los servicios
corporativos y tecnologia. Los criterios para elegir a los ganadores incluyeron el volumen de transacciones, el alcance de la cobertura global,
servicio al cliente, precios competitivos y tecnologias innovadoras.

Esos fueron, pues, los elementos diferenciadores que permitieron a Scotiabank Costa Rica alcanzar ese premio.

Ademas, el Sr. Giacomin menciond que visualizan el sector pymes como una oportunidad de crecimiento. Ciertamente, el Banco Popular lo
veia una oportunidad, pero la presencia de ellos es muy pequefia. Ademas, el Sr. Giacomin indicd que disminuira el monto de crédito de
$1.000.000 a $250.000. Ellos, en el segmento pymes, ubicaban créditos mayores a $1.000.000 y lo van a bajar a una cuarta parte, o sea,
van a entrar en segmentos de menor tamafio relativo.

Agrega que el Sr. Giacomin también visualiza un mayor crecimiento en Tarjetas de crédito, pues actualmente Davivienda cuenta con 140.000
tarjetahabientes y Scotiabank con 280.000, con lo cual llegaria a 420.000 tarjetahabientes. Asimismo, espera un 12% de crecimiento de la
cartera después de la fusion, el mayor crecimiento lo espera en Banca de personas y, probablemente, en hipotecas y vehiculos. Ademas,
visualiza la apertura de sucursales donde esta creciendo mucho, por ejemplo, Guanacaste y la Zona Norte.

Advierte que algunos riesgos y amenazas que se deben considerar luego de la declaracion son la eventual pérdida de mercado, pues con
esta fusién esperan posicionarse en el tercer o cuarto lugar del sector, mayor competencia de tasas y servicios, riesgo del sector pymes,
impacto de la fusion y experiencia internacional sobre cdmo esto puede incidir sobre el mercado, expansion geografica y digitalizacion.

Ahora, se refiere a las conclusiones, la primera de las cuales es que la estrategia de expansion y crecimiento de la entidad fusionada
representa un desafio significativo para el sector bancario, no solamente para el Banco Popular, con implicaciones tanto internas como para
la competencia. Su ambicion de posicionarse entre los tres o cuatro principales bancos del sector revela una apuesta agresiva por la captacion
de mercado en multiples segmentos.



Destaca que ellos tienen un mayor nivel de captacion que el Banco Popular, lo cual tiene que ver con la mezcla de productos VISA'y a plazo.
Ademas, se concluye que la fusién y expansion de esta entidad representa una amenaza en varios temas: la pérdida de cuota del mercado,
la necesidad de ajustar tasas y servicios y la presién por mejorar la digitalizacion y la experiencia del cliente seran desafios claves para otros
bancos. Aquellos que no logren adaptarse a la nueva dindmica podrian ver reducida en el sector bancario, especialmente, en el segmento
pymes, tarjetas de crédito y banca de personas (en los créditos hipotecarios y de vehiculos)

Finalmente, la estrategia de esta entidad fusionada tiene un potencial significativo para transformar el mercado financiero, pero también
enfrenta riesgos asociados a la integracion operativa, la calidad de la cartera crediticia y la competencia, lo cual el Banco Popular debe
explorar. Su éxito dependera de una ejecucion efectiva, una oferta de valor diferenciada y una adaptacion agil a los cambios del entorno
econdmico y tecnolégico. Para los bancos competidores, la clave sera fortalecer su propuesta de valor, optimizar sus servicios y mejorar la
fidelizacion de clientes para mantenerse relevantes en un mercado cada vez mas competitivo.

Con esto, finaliza su presentacion, la cual esta respaldada en un documento que fue distribuido. De este modo, queda atento a las
observaciones y consultas.

Al ser las dieciocho horas con cincuenta y ocho minutos, sale el director Sr. Radl Espinoza Guido.

El vicepresidente Sr. Navarro Ceciliano lee la propuesta de acuerdo:

Dar por conocidos los oficios GGC-222-2025, DIRCR-053-2025 y SGN-168-2025, mediante los cuales se realiza el anélisis de los efectos,
impactos, amenazas y oportunidades ante la adquisicion de las operaciones de Scotiabank por parte de Davivienda. Lo anterior, en atencion
al acuerdo JDN-6174-Acd-013-2025-Art-14.

La directora Sra. Gonzalez Mora indica, sobre las amenazas, que el director corporativo de Riesgo habld de la comparabilidad de los activos
totales. No se debe perder de vista que los bancos publicos estan llenos de activos no productivos, asi que la comparacion deberia de hacerse
entre activos productivos y asi la amenaza seria un poco mas fuerte.

Ademés, en cuanto a la insercion de nuevas regulaciones, el director corporativo de Riesgo lo dijo muy bien: si hay nuevas regulaciones, son
para todos, pero ellos tienen una ventaja sobre el Banco Popular y es que ambos son bancos privados, por lo que no estan sujetos a toda la
regulacion publica que genera un gran trabajo y que muchas veces constituye una amarra para hacer algunos negocios y tener mas flexibilidad
para trabajar. Por tanto, considera que a esa amenaza “hay que subirle un poco el volumen” a efectos del informe.

Cree que tal vez se omitié6 que ambos son bancos internacionales, lo cual les da brazo y constituye una ventaja competitiva muy importante
sobre los bancos de la plaza, que son publicos o estatales.

Explica que dijo esto con el fin de aportar al informe de la Direccion Corporativa de Riesgo, el cual es muy completo.

La directora Sra. Palomo Leiton agradece y felicita al director Corporativo de Riesgo Sr. Aguilar Rojas por el informe, sobre todo, porque
les da una amplitud del panorama.

Comenta que ella, en el pasado, tuvo buenas relaciones con Davivienda, el cual, definitivamente, es muy competitivo en el segmento
empresarial, de hecho, se quedo sorprendida ante las propuestas que hace a tal punto que en muchas ocasiones el ganan al “banco rojo”,
asi que esta fusion puede dar para mas en ese liderazgo que manejan en la banca empresarial.

En lo relativo a la tecnologia, el comparativo de la cantidad de personas versus los activos versus los activos refleja en alguna medida la
eficiencia que manejan respecto de otros bancos privados también, por ello, se debe tratar de conocer cuales son esas buenas practicas que,
supone, se asocian a la tecnologia.

Al ser las diecinueve horas con dos minutos, reingresa el director Sr. Espinoza Guido.

El presidente Sr. Sanchez Sibaja solicita proceder con la votacion.

Todos los directores manifiestan su conformidad con respecto a la propuesta de acuerdo y su firmeza.

Al respecto, la Junta Directiva acuerda, por unanimidad:



“Dar por conocidos los oficios GGC-222-2025, DIRCR-053-2025 y SGN-168-2025, mediante los cuales se realiza el analisis
de los efectos, impactos, amenazas y oportunidades ante la adquisicion de las operaciones de Scotiabank por parte de
Davivienda.
Lo anterior, en atencion al acuerdo JDN-6174-Acd-013-2025-Art-14”. (243)
ACUERDO FIRME.
El vicepresidente Sr. Navarro Ceciliano indica que hay una mocién de orden para posponer el conocimiento de los puntos 8.8.1y 8.8.2.
Todos los directores manifiestan su conformidad con respecto a la propuesta de acuerdo y su firmeza.
Al respecto, la Junta Directiva acuerda, por unanimidad:
“Trasladar para una proxima sesion los siguientes puntos:
8.8.1.- El Comité Corporativo de Riesgo traslada, para aprobacion, el informe sobre la atencion del acuerdo JDN-
6022-Acd-848-Art-7, inciso 12a, mediante el cual la Junta Directiva Nacional le solicito a la Direccion Corporativa de
Riesgo la revision y aprobacion anual de los Planes de Contingencia y Continuidad.
8.8.2.- El Comité Corporativo de Riesgo traslada, para conocimiento, el Informe sobre los resultados de la aplicacion
del modelo Indicadores de Gestion por Oficina. Ademas, recomienda a la Junta Directiva Nacional que solicite a la
Administracion los planes de accion que permitan traer a la regularidad los indicadores de las oficinas que no lo
estan, segun los resultados de la aplicacion del modelo Indicadores de Gestion por Oficina”. (244)

ACUERDO FIRME

El vicepresidente Sr. Navarro Ceciliano propone extender la hora de finalizacion de la sesion ordinaria 6193 hasta las 20:05 a fin de avanzar
con los puntos agendados.

Todos los directores manifiestan su conformidad con respecto a la propuesta de acuerdo y su firmeza.
Al respecto, la Junta Directiva acuerda, por unanimidad:

“Extender la hora de finalizacion de la sesion ordinaria 6193 hasta las 20:05 a fin de avanzar con los puntos agendados”.
(245)

ACUERDO FIRME.

Al ser las diecinueve horas con tres minutos, ingresan, por parte de Popular Pensiones, el gerente general Sr. Roger Porras Rojas y el
director de Inversiones Sr. Alexander Lagos Sanchez.

ARTIiCULO 11
Asuntos Varios.

La gerente general corporativa Sra. Carvajal Vega comenta que la proxima edicion de Expocafé Tarrazu 2025 es patrocinada por el Banco
Popular. El acto de inauguracion sera el viernes por la tarde en el Estadio Municipal de Tarrazd, al cual invita a los presentes.

ARTICULO 12
Asuntos Varios.

La gerente general corporativa Sra. Carvajal Vega indica que hay dos proyectos de ley fuertes en la Asamblea Legislativa y ayer se hizo
acompafiar por la Camara de Bancos, a saber, Lafise, Banco Nacional, BCR y los demas, a fin de abordar el proyecto de ley que pretende
que la carga de la prueba en materia de estafas bancarias esté del lado del banco, lo cual significaria un problema muy grande para la
institucion, porque cualquier fraude tendria que pagarlo sin que medie ninguna prueba.



Agrega que se hablé del principio de legalidad en la funcién publica, inclusive, se habla de la responsabilidad civil y penal de un gerente
general en caso de que esos recursos no se paguen, por tanto, hay toda una discusidon con respecto a ese proyecto de ley que,
lamentablemente, tiene un muy buen consenso en la Asamblea Legislativa y muchas probabilidades de aprobarse, porque del otro lado estén
todas las personas que han sido estafadas por la razon que fuera y lo que se pretende es que los bancos paguen inmediatamente sin
interponer la denuncia.

En ese sentido, se hablo de los impactos, por ejemplo, ella dijo que a partir de ahora van a tener que abrir cuentas con un méaximo de $500
y se va a tener que regular o cobrar membresias anuales, para comprar seguros o restringir a cierta clase de personas que tiene mayor
propension, o sea, seria bastante complejo.

Informa que la Cémara de Bancos quiere traer a un especialista de lo ocurrido en Chile ante un proyecto igual que significo un auto fraude
enorme que provoco que los bancos tuvieran una gran pérdida de patrimonio y por ahi va Costa Rica.

Por ello, desea destacar que la Camara de Bancos y la ABC estan severamente preocupados por ese proyecto de ley y lamentablemente les
dijeron ayer que tiene una gran cabida en el plenario.

ARTICULO 13
Asuntos Varios.

La gerente general corporativa Sra. Carvajal Vega apunta que el otro proyecto de ley fue propuesto por la diputada Monserrat Ruiz, referente
ala creacion de una secretaria de los cuidades, para lo cual solicita el 50% del aporte patronal del Banco Popular, esto es, el 50% del 0,25%.

Advierte que el proyecto de ley estd mal redactado, por lo que en este momento solicita el 0,25% completo, sin embargo, hoy se aprobd una
mocion que le quita a otros participantes el fondeo de tal manera que solo quedan el Banco Popular y el INA, lo cual es muy peligroso por
cuanto tiene amplias posibilidades de ser aprobado.

Asegura que el Banco Popular doté de un equipo técnico especializado que incluye personas de las direcciones Financiera y Juridica y gente
que conoce de la gestion legislativa y mafiana se llevara a cabo un taller para la defensa tanto de la Asamblea de Trabajadores como del
Banco Popular, porque las mociones llegan a ambas.

En resumen, esos dos proyectos estan atentando severamente contra la actividad productiva, por eso, ante la situacién de Davivienda y
Scotiabank, habria que ver qué probabilidades hay de que esas entidades financieras, con este marco juridico, salgan adelante con esos
proyectos.

Reitera que uno de los proyectos se atiende desde la Camara de Bancos y la ABC; no directamente desde el Banco Popular, y el otro lo
atiende la Asamblea de Trabajadores, de hecho, les resta algo de tiempo la defensa de los fondos de la institucion.

ARTICULO 14 CONFIDENCIAL

Declarar CONFIDENCIAL este articulo y acuerdo, asi como la documentacién de soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con
asuntos estratégicos, de conformidad con lo establecido en el articulo 24 de la Constitucién Politica, articulo 30 parrafo final de la Ley Organica
del Sistema Bancario Nacional y el articulo 273 de la Ley General de la Administracién Pablica, en relacién con las disposiciones de la Ley
de Informacién No Divulgada (7975 del 4 de enero del 2000).

Finaliza la sesion al ser las VEINTE HORAS CON CINCO MINUTOS.

Sr. Jorge Eduardo Sanchez Sibaja Sr. Juan Luis Ledn Blanco
Presidente Secretario General



