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1. Presentacion

De conformidad con lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, emitidas por
medio de la Resolucion R-DC-024-20121, se realiza el presente documento el cual incluye la informacion
referente al Informe de Evaluacién Presupuestaria del segundo semestre de 2020, segun lo establecido en

lanorma 4.5.6

2. Comportamiento de la Ejecucion de los Ingresos y Gastos

Ejecucion de Ingresos

Presupuesto de Inaresos Presupuesto | Semestre | Monto |Monto por [Porcentaje de

P g Ordinario Semestre |Recaudado| Recaudar | Ejecucion
Servicios Financieros y de Seguros 5,078,675 | 2,260,913 | 3,172,877 | 5433,790 [- 355,115 106.99%
Ofros Servicios 42,000 40,299 - 40,299 1,701 95.95%
Intereses sobre valores 489,916 | 257,966 | 294,789 952,755 |- 62,839 112.83%
Intereses sobre cuentas corrientes y ofros - 2,656 9,496 12,153 |- 12,153 100.00%
Total 5,610,591 2,561,835 3,477,162 6,038,997 - 428,406| 107.64%|

Popular Fondos de Inversion presenté como monto total de ingresos proyectados en el presupuesto
ordinario correspondiente al afio 2020 ¢5, 610,591 (en miles de colones), de los cuales la recaudacion real
acumulada al 31 de diciembre de 2020 fue de ¢6, 038,997 (miles de colones), lo cual equivale a ingresos
corrientes y el porcentaje de recaudacion es del 107.64% de lo presupuestado.

Servicios Financieros

Esta partida es la principal fuente de ingresos para Popular Sociedad de Fondos de Inversion, y tiene
como origen las comisiones de administracién generadas por cada uno de nuestros diferentes fondos.

De acuerdo al andlisis elaborado, el monto alcanzado en esta partida al 31 de diciembre de 2020 fue de
¢5, 433,790 (en miles de colones), lo que representa un 106.99% de recaudacion.
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Otros Servicios

Como segunda fuente de ingresos esta partida al 31 de diciembre de 2020, permitié recaudar un monto
total de ¢40,299 (en miles de colones), para un porcentaje de ejecucion del 95.95% los cuales se
originaron de las ganancias de capital por la venta de titulos valores de la cartera propia realizadas durante
el segundo semestre del afio 2020 por parte de la Sociedad de Fondos

Intereses sobre Cuentas Corrientes

Esta partida se conforma de los intereses ganados hasta el 31 de diciembre de 2020 por los saldos
mantenidos en las cuentas corrientes de la Sociedad de Fondos de Inversion, la recaudacion a la fecha es
de 12,153 miles de colones

Intereses sobre Valores

Dicha partida se conforma por las inversiones por cuenta propia realizada en titulos del Sector Publico y
Privado y operaciones de recompras, producto de la reinversion de utilidades en instrumentos financieros
que se traduzcan en ingresos financieros para la sociedad, al cierre del segundo semestre la recaudacion
de esta partida es de 112.83% con un monto de 552,755 miles de colones

Ejecucion de Egresos.

7/

FONDOS DE INVERSION

Presupuesto de Egresos Presu.pue.sto | Semestre | Il Semestre .Monto Mo'nto por PorF enta.jcle de
Ordinario Ejecutado Ejecutar Ejecucion

Remuneraciones 2,070,096 916,683 1,031,991 1,948,674 121,421 94.13%
Servicios 2,123,231 770,129| 1,261,580 2,031,709 91,522 95.69%
Materiales y Suministros 13,906 3,628 1,312 4,940 8,966 35.52%
Intereses y Comisiones 25,443 11,936 0 11,936 13,507 46.91%
Activos Financieros 1,014,169 384,808 635,939 1,020,746 -6,577 100.65%
Bienes Duraderos 64,565 4,170 11,447 15,616 48,948 24.19%
Transferencias Corrientes 205,234 60,084 79,452 139,536 65,698 67.99%
Cuentas Especiales 93,948 0 0 0 93,948 0.00%
Total Gastos 5610591 2,151,437 3,021,720 5,173,157 437,434 [ 92.20%|

El monto total que Popular SAFI proyecté originalmente para los egresos en su presupuesto del 2020 fue
de ¢5,610,591 miles de colones, del cual el porcentaje total de ejecucion al segundo semestre representé
un 92.20%, lo que se traduce en un desembolso efectivo de ¢5, 173,157 miles de colones.
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Las partidas con los porcentajes de ejecucion mas altos al corte del segundo semestre son las siguientes:

Sueldos a base de comision presenta una ejecucion del 97.39%.
Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 97.25%
Mantenimiento de edificios y locales tiene una ejecucion del 97.70%
Impuestos sobre ingresos y utilidades con 102.21%

Adquisicion de valores de instituciones publicas financieras presenta una porcentaje de ejecucion
de 102.21%

3. Resultado de la ejecucion presupuestaria parcial —~Superavit
o Déficit-

Superavit acumulado periodo 2019 5,211,898.99

EGRESOS

Monto Presupuestado 5,610,590,755.95

Monto Ejecutado 5,173,157,238.26 5,173,157.24
Saldo 437,433.52

INGRESOS

Monto Presupuestado 5,610,590,755.98

Monto Ejecutado 6,038,997,027.18

Saldo -428,406.27

Diferencia 865,839.79

Superavit acumulado periodo 2020 6,077,738.78
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4. Desviaciones de mayor relevancia a la fecha.

Al corte del presente informe, estas son las partidas presupuestarias, que presentan desviaciones mas
significativas en su ejecucion a la fecha:

Impuestos sobre ingresos y utilidades 102.21%

Esta desviacion esta principalmente explicada en el crecimiento de la utilidad que ha manifestado la
sociedad de fondos de inversion gracias al crecimiento de los ingresos operativos, los cuales como tales,
son los ingresos gravables mas onerosos de la sociedad y por ende los que determinan un crecimiento en
el importe impositivo. Es necesario indicar que como en el primer semestre, la expectativa de generacién
de utilidades durante el segundo semestre fue en crecimiento, a la partida se le ajustaron los recursos, sin
embargo el cierre de afio estuvo motivado por una tendencia de crecimiento del tipo de cambio que
determind un ingreso incremental y por ende el crecimiento de la utilidad lo cual evidentemente motiva un
pago superior al esperado en materia de impuestos.

5. Desempeiio institucional programatico

Se detalla el objetivo especifico y las metas correspondientes con mayor relacién respecto a la ejecucion
financiera del presupuesto institucional. Adicionalmente se aclara que el presupuesto ha sido disefiado
para el cumplimiento especifico de estos objetivos y metas, por tanto el cumplimiento efectivo de la
ejecucién de estas, representard consecuentemente el cumplimiento de los objetivos y metas planteadas
por la organizacion.

Objetivo 1

Generar en los Clientes, una experiencia alineada con las mejores practicas de la industria; para satisfacer
sus necesidades y cumplir sus expectativas.
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e Porcentaje de encuesta de | Servicios o 106.9% o 100% . 6.9%
satisfaccion anual. Financieros y de
Seguros . . o
e Crecimiento de los inversionistas (Ingresos) * 94.13% * 100% o -587%

que confirman los sectores objetivo. | ¢ Remuneraciones

. . Egresos
e Porcentaje de incremento de la (Egresos)

participacion de mercado en
volumen administrado.

e Reporte de calificacion de riesgo de
los Fondos.

e Resultado del estudio de cultura.

e Resultado de la encuesta de clima
organizacional

Objetivo 2
Consolidar un adecuado esquema de gobernanza y gestion del conglomerado financiero Banco Popular y
de Desarrollo Comunal

e Resultado de la autoevaluacion del | e Servicios e 106.9% e 100% e 6.9%
Gobierno Corporativo Financieros y de
) . Seguros
o Resultado de la autoevaluacion del Sistema (Ingresos) o 94.1% e -5.9%

de Control Interno

¢ Remuneraciones
e Resultado de la evaluacion del Apetito y (Egresos) o 95.7%

Perfil de Riesgo segun la metodologia o -4.3%

e Resultado de la autoevaluacion del
cumplimiento normativo e Servicios

e Porcentaje del nivel de conocimiento
comprobado sobre la Estrategia Global y
motivacién para alcanzar los objetivos

Objetivo 3
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Y OE DESARACLLO COMUNAL

s

Lograr la Rentabilizacién financiera y la creacion de Valor Social y Ambiental, sostenible en el tiempo;
impulsada por un Modelo de Gestidn con vision integral de la estrategia.

Resultado de los indicadores definidos Servicios ¢ 106.9% o 100% * 6.9%
por la Junta Directiva Nacional Financieros y de
y Seguros (Ingresos)
o Resultado de la utilidad real * 94.1% o -5.9%
¢ Remuneraciones
o Porcentaje de Rentabilidad de Fondos (Egresos)
Financieros respecto al similar de la 95.7%
industria, o -4.3%

o Porcentaje de Rentabilidad de Fondos | ® Servicios
inmobiliarios respecto al similar de la
industria.

e Resultado de la implementacién del
Modelo de Gestion del Valor Social

e Resultado de la implementacion del
Modelo de Gestion Ambiental

Objetivo 4
Implementar una cultura de Transformacion Digital basada en el uso de la tecnologia, innovacion y
procesos agiles y eficientes para el desarrollo de productos y servicios que atiendan las necesidades y
expectativas del cliente en la triple linea base.

Resultado del cumplimiento de la | e Servicios ¢ 106.9% o 100% * 6.9%
estrategia de innovacién del CFBPDC Financieros y de
Seguros (Ingresos)

e Implementacion de iniciativas de o 94.1% o -5.9%

negocios basados en la tecnologia | ¢ Remuneraciones

actual (Egresos)

95.7%

e Implementacion de nuevas tecnologias. -4.3%
o FEfectividad de la estrategia de | ® Servicios

comunicacion que soporte la gestion del
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Nivel de Capacidad de los Procesos

6. Situacion econémica-financiera global de la institucion

El segundo semestre del afio 2020 ha continuado bajo la influencia por la crisis sanitaria producto de la
Pandemia del virus Covid-19, dicha emergencia a repercutido en diferentes sectores de la economia
nacional y mundial. Sin embargo en lo referente al comportamiento financiero de Popular SAFI, los
resultados de este periodo han cumplido y superado las expectativas presupuestarias planteadas del
periodo, ya que a la fecha el cumplimiento de la utilidad proyectada de la institucion fue de un 82,23% lo
cual refleja un oportuno crecimiento en la administracion de recursos que ha logrado generar la Sociedad.

En la siguiente tabla se detalla un comparativo entre la utilidad proyectada para el cierre del periodo 2020,
respecto a la utilidades proyectadas de forma inicial para dicho periodo.
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Popular Sociedad de Fondos de Inversion, S.A. Popular Sociedad de Fondos de Inversién, S.A.
Estado de Resultados Proyectados Periodo 2020 Estado de Resultados Reales Periodo 2020

Descripcién Acumulado Descripcién Acumulado
INGRESOS INGRESOS
Comisiones de Administracion 4 427 746 943 Comisiones de Administracion 5433789711
Intereses , Descuentos y Dividendos 439 111 658 Intereses , Descuentos y Dividendos 514 148 491
Ganancia en Venta de Titulos 42 000 000 Ganancia en Venta de Titulos a6 464 357

Disminucién de Otras Provisiones 14 303 954

Diferencial Cambiario - Diferencial Cambiario 418 367 044
Otros Ingresos - Otros Ingresos 7291441
TOTAL DE INGRESOS ¢ 4 908 858 599 TOTAL DE INGRESQOS 6 474 362 998
GASTOS GASTOS
Gastos Financieros 25442787 Gastos Financieros 183734174
Gastos por estimacion de deterioro de inversiones al - Gastos por estimacion de deterioro de inversiones al 60 295 276
Gastos Partes Relacionadas 608 542 147 Gastos Partes Relacionadas 808 643 882
Gastos Operativos Diversos 19656 825 Gastos Operativos Diversos 54 010 285
Gastos de Personal 2 216 272 497 Gastos de Personal 2 000 944 577
Gastos por Servicios Extermnaos 185 876 415 Gastos por Servicios Externaos 81421526
Gastos de Mavilidad v Comunicacion 26 839 740 Gastos de Mavilidad y Comunicacion 15139 878
Gastos de Infraestructura 206 487 714 Gastos de Infraestructura 169 721 477
Gastos Generales G0 580 068 (Gastos Generales 66 117 757
Participaciones Legales sobre la Utilidad 45220574 Participaciones Legales sobre la Utilidad 91 030 115

TOTAL DE GASTOS ¢

3395018 747

Popuitar Poputar

Poputar
"FONDOS DE INVERSION

TOTAL DE GASTOS

El crecimiento presente en los ingresos de la Sociedad, son reflejo directo de un aumento en los
volumenes administrados en los diferentes fondos que gestiona Popular SAFI, considerado en dicho punto
los ajustes que se han realizado hacia la baja en las comisiones de administracién de los Fondos
Inmobiliarios que gestiona la Sociedad, lo anterior fue implementado como una medida administrativa
temporal, que se tomé para el beneficio de los inversionistas de dichos fondos, los cuales han sido los que
ha tenido mayor afectacion directa respecto a la Emergencia Sanitaria Nacional.

3 531058 947
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En lo relacionado con suficiencia patrimonial la SAFI continiia con un patrimonio suficiente para hacer
frente a los riesgos de la industria en que se desempefia, segun la cuantificacion de acuerdo a la
normativa realizada, el compromiso promedio del segundo semestre es de un 55% por lo cual se
determinan casi la mitad del patrimonio para promover el crecimiento de la SAFI.

La industria y el pais en general ha tenido un primer semestre atipico totalmente producto de la Pandemia
por la enfermedad provocada por el COVID-19, a pesar de esto, la parte comercial continua en su labor de
prospectar clientes institucionales que no han materializado inversion en los fondos administrados de la
SAFI, y a aumentar los saldos de los ya existentes, lo cual ha sido parte de la estrategia que se ha
manifestado durante el afio, y ha logrado determinar el crecimiento del volumen administrado en los
fondos de inversién financieros a la vista, dada su naturaleza y su bajo riesgo.

Otro factor de éxito en el periodo 200, ha sido la consolidacion de sinergias con entidades del
Conglomerado Financiero Banco Popular, especialmente Popular Valores y el Banco Popular, quienes son
los principales socios de negocios de Popular SAFI.

A nivel de industria la SAFI logra un crecimiento del 33,6% de crecimiento en la administracion de
recursos, posicionando a Popular SAFI como la tercera SAFI del mercado en la administracion de recursos
y la numero cuatro a nivel de crecimiento interanual del periodo 2020.

POSICIONAMIENTO DE INDUSTRIA DE FONDOS
AL CIERRE DE DICIEMBRE 2020
cifras en miles de colones

VARIACION VARIACION| VARIACION  VARIACION

POS SAFI DICIEMBRE 2020 NOVIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2019 MENSUAL MENSUAL |INTERANUAL INTERANUAL
ABSOLUTA % ABSOLUTA %
1  BCR BAFI 753 192 062 770253238 637 573 934 (17 060 276) -22% 115619028 18.1%
2 BN SAF| 50806 601648 501 200 128 6502 316 660 (1687 6579) -0,3% 97 271 890 19 4%
_me_m 417 286 461 476 12 392 14 A2 12
MULTIFONDOS 338 436 385 344 427 6535 200 188 1056 (5891 151) A7% 30 237 280 13.1%
5 IMPROSA 335 230302 331 809 445 300 A62 078 3230 8568 1,.0% 25 377 224 82%
G INS INVERSIONES 177 560 900 206 689800 144 335 457 (29 126 901) -14,1% 33 225 443 23,0%
7 BAC SAN JOSE 194 598 990 185 909 843 134 794 458 8 680 057 4.7% 59 804 541 44 4%
8 VISTA 169 643 106 158 314626 146 866 166 1628476 1.0% 13 076 840 89%
9  PRIVAL 131018470 124 1408 768 79616 711 6868712 5,6% 514017568 64,6%
10 ALDESA 67 801 713 70 334 045 68 055 954 (2 532 332) 36% (1254 240) 1.8%
11 BCT SAFI 58 548 785 65 536 783 48 B15 456 (B 987 008) 10.7% 6 733 328 16.9%
12 BCOTIA 490 131 345 53025578 42 207 869 (3 894 233) -1.3% 65923 476 16.4%
13 SAMA 42 572 338 48 230480 32 228 958 (5 658 141) -11,7% 10 343 380 32.1%
14 MUTUAL 18 6505 637 20 109304 14 751 224 (1 603 867) 8.0% 3754 413 25,5%

774019 177 m}m”) -33% 569408774 205% |
3 2

T e R — i
% INDUSTRIAVA. 12,48% 1379% 11.26% _,g_m 18.42%
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7. Propuesta de Medidas Correctivas y Acciones a Seguir en
Procura de Fortalecer el Proceso de Mejora Continua de la
Gestion Institucional

Popular SAFI, dentro de la evaluacién de sus Planes Estratégicos y de la gestidn integral que desempefia
ha determinado una serie de aspectos que deben ser de atencion durante los periodos siguientes, dentro
de los principales se identifican los siguientes:

e Atenuar los impactos de la Pandemia COVID 19 principalmente en los fondos de inversion
inmobiliarios como foco principal de afectacién de la industria

e Mantener y mejorar el posicionamiento y participacion de la sociedad a nivel del mercado

e Mantener los indicadores de rentabilidad de los fondos financieros como referentes de industria.
Alcanzar y mantener las posiciones de liderazgo en materia de rentabilidad de los fondos de
inversion, de ahi que se debe estar observante del comportamiento de los mercados para
anticipar situaciones que puedan representar riesgo a la gestion eficiente.

¢ Diversificar la oferta de fondos de inversion con el objeto de incrementar el portafolio de productos
y las opciones de inversién a través de productos innovadores que mitiguen las concentraciones
de ingresos en fondos a la vista.

e Atencion Oportuna de las recomendaciones de las entidades fiscalizadoras (Sugeval, Auditoria
interna y Auditoria Externa) Se dara un seguimiento pormenorizado y se reforzara la gestion para
subsanar debilidades observadas.

e Actualizacién de la Plataforma Informatica. Uno de los aspectos a los cuales la Junta Directiva
presta mayor seguimiento es el desarrollo de la estructura tecnologica de la sociedad lo cual debe
ser la base para el desarrollo de las gestiones que impacten el crecimiento del negocio de
manera sostenida y controlada, de ahi el reto que tiene la administracion de robustecimiento de
su plataforma tecnoldgica.
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8. Efectos Generados por la Pandemia Provocada por COVID 19
en la Industria de Fondos de Inversion.

La industria de fondos de inversién ha manifestado efectos generados por la Pandemia provocada por el
COVID 19 que han manifestado impactos muy disimiles, por ejemplo, los fondos de inversion financieros a
la vista son productos cuyos riesgo usualmente es conservador y son de redencion brindada por la
Sociedad Administradora lo cual faculta una opcién muy accesible para obtener rentabilidad atractiva, este
tipo de fondos han recibido un creciente volumen de recursos que ha motivado el crecimiento del mercado.
Por ofra parte los fondos de inversion inmobiliarios, por su naturaleza son de perfil de riesgo mas
moderado y su redencion es proporcionada por el mercado, no por la SAFI. Dadas las instrucciones de las
entidades gubernamentales relacionadas con el aislamiento fisico para evitar la propagacion del virus, ha
generado una contraccion de esta tipologia de fondos, especificamente aquellos que concentran inversién
en inmuebles de tipo comercial y se proyectan impactos en oficinas y sectores focalizados.

Popular SAFI, mantiene en administracién ambos tipos de fondos dado que los fondos a la vista y los
inmobiliarios representan la primera y segunda tipologias méas preponderantes del mercado costarricense
respectivamente.

Como respuesta de esta sociedad a la rentabilidad que se ha visto afectada en el sector inmobiliario, se ha
optado por disminuir las comisiones de administracion en estos fondos, y mantener la estabilidad de los
ingresos con los flujos provenientes de los fondos de inversion financieros los cuales han mantenido un
crecimiento en sus saldos administrados a la fecha.

El volumen administrado de esta sociedad se ha incrementado en fondos a la vista, como respuesta del
publico inversionista (especialmente institucional) a la necesidad de invertir sus flujos en productos
rentables y de bajo riesgo.

Como parte de las acciones responsables por parte de esta sociedad en materia de continuidad del
negocio, se han realizado los ejercicios de estrés para visualizar efectos probables en la familia de fondos
de inversion, los cuales se han transparentado no solo a los 6rganos de control de Popular SAFI sino
también con la Superintendencia General de Valores.

“INFORMACION CONFIDENCIAL”.

La informacién contenida en este documento es confidencial y sélo puede ser utilizada por el personal de
Popular SAFI y la no puede ser difundida a proveedores ni terceros, sino cuenta con previa autorizacion
por el area administrativa correspondiente”. Tel: 2104-7860



