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Presentacion

Se remite el presente Informe Final de Gestion correspondiente al cargo de Jefe de la Divisién de
Planificacion Financiera y Regulatoria, del periodo comprendido del 18 de setiembre del 2013
hasta el 06 de noviembre 2018. Lo anterior en cumplimiento del articulo 12 inciso e) de la Ley
General de Control Interno, asi como en atencién a lo indicado por la Contraloria General de la
Repubiica en la Directriz No. D-1-2005-CO-DFOE, del 24 de junio 2005, publicada en la Gaceta
No. 131 del 7 de julio de 2005.

Este informe se realiza de acuerdo al nombramiento de! suscrito como Jefe de la Direccién

Financiera Corporativa, a partir del 07 de noviembre de 2018.

Resultados de la gestion

Labor Sustantiva Institucional

Organigrama

Figura N° 2 Estructura Division Planificacion y Analisis Financiero
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Objetivos de la Division de Planificacién y Analisis Financiero

Planificar y controlar ia gestién financiera del Banco Popular y del Conglomerado Financiero BP
y definir las politicas generales bajo las cuales se guiaran las Areas adscritas, de conformidad
con el Plan Estratégico Corporativo, el Plan Anual Operativo y fa normativa interna y externa
vigente y supervisar el cumplimiento de la informacion financiera regulatoria.

Funciones

v

Controlar la gestién financiera del Banco Popular, de acuerdo con la normativa
prudencial que regula la actividad bancaria, la normativa interna y lo establecido
en el PEC.

Dirigir el proceso de planeacion financiera, como instrumento esencial para el
proceso de toma de decisiones estratégicas a nivel gerencial y Junta Directiva
Nacional.

Asesorar y emitir criterios financieros sobre propuestas de variacion de tasas de
interés activas y pasivas asi como de modificaciones a los productos del Banco.

Asesorar y emitir criterios de viabilidad financiera sobre proyectos de
infraestructura fisica y de inversion tecnologica.

Asesorar a la Plana Gerencial por medio de la emision de informes técnicos de
indole financiero para el proceso de toma de decisiones (Informe de calce de
plazos y principales variables financieras, Informe Ejecutivo de Estados
Financieros, Informe Costo de Captacion, Tasas y Entorno, Informe de Colocacion
y Morosidad, Informe indice de Calidad para Entidades Financieras, Informe
Ingresos por Servicios, Informe de Gastos Administrativos, Informe Anaiisis de
Brechas (Gap de Fondos), Informe Cuentas Fuera de Balance).

Supervisar el cumplimiento de los informes regulatorios semanales, quincenales y
mensuales, requeridos por las Entidades Fiscalizadoras (SUGEF, SUGEVAL,
BCCR, BANHVI, MINISTERIO DE HACIENDA, CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA).

Emitir criterios financieros en estudios de debida diligencia para incursionar en los
mercados internacionales por medio de la colocacién de instrumentos de oferta

publica.
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Supervisar el desarrollo de estudios de precios solicitados por la Division de
Contratacién Administrativa.

Exponer el Informe Ejecutivo de Estados Financieros, ante la Comisién Plan
Presupuesto y Estados Financieros, Comité de Auditoria Corporativo, Junta
Directiva Nacional y Comité Gerencial Ejecutivo.

Exponer la Proyeccion Financiera Institucional ante la Comisién Plan Presupuesto
y Estados Financieros, Comité de Auditoria Corporativo, Junta Directiva Nacional
y Comité Gerencial Ejecutivo.

Realizar exposiciones a clientes institucionales y a las Jefaturas de Centros de
Servicios Financieros y Sucursales, sobre los resultados financieros del Banco y
su evolucién en el Sistema Financiero y Bancario Nacional.

Coordinar el proceso de remision de la informacién financiera para las
Calificadoras de Riesgo, para la emisién de las calificaciones de riesgo a nivel local

y a escala internacional.

Fiscalizacién de los contratos suscritos con las firmas Fitch Ratings y SCR Riesgo,
para la emision de la calificacion de riesgo del Banco a nivel local e internacional.

Atender los acuerdos de Junta Directiva Nacional, Comité de Riesgo de la JDN,
Comite Gerencial Ejecutivo, Comité de Inversiones.

Supervisar el cumplimiento de las recomendaciones de la Auditoria Interna,
Auditoria Externa y la Superintendencia General de Entidades Financieras.

Asesorar al Director Financiero, asignando y supervisando la ejecucion de
estudios técnicos y profesionales en materia financiera y econémica.

Programar, planear, coordinar, dirigir y supervisar las actividades relacionadas con
las Areas a cargo.

Evaluar la gestion de las Areas y los equipos de trabajo, en cuanto a los
trabajos realizados y el cumplimiento de las metas (PAO, BSC, MCI, BDP),
tomando las medidas correctivas del caso.

Atender consultas verbales y escritas de otros Directores de area, Jefes de
Division, Jefaturas de Areas y funcionarios de la Institucién, sobre aspectos
relacionados con temas de indole financiero.
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v' Supervisar el cumplimiento de las instrucciones de la Direccion Financiera, de la
Gerencia General Corporativa y de las Subgerencias Generales de Operaciones
y de Negocios.

v Realizar estudios técnicos sobre composicién del activo productivo, margen de
intermediaciéon, estructura de financiamiento y composicidon del gasto
administrativo.

v Gestionar el proceso de consolidacion de la proyeccion Financiera Corporativa.

v Realizar estudios requeridos por la Direccién Financiera en materia de gestion
financiera corporativa.

Cambios en el entorno

Durante el periodo de gestion se presentaron cambios en la normativa externa tales como:

1. Aprobacién del Reglamento de Informacién Financiera, cuya vigencia es a partir del 01 de
enero del 2019.

2. Modificaciones de los Lineamientos Generales para el Reglamento sobre administracion
del riesgo de liquidez, Acuerdo SUGEF 17-13, los cuales rigen a partir del 1 de noviembre
del 2018.

3. Se aprobd en primer debate legislativo el Expediente N°20.580 referente a la Ley de
Faortalecimiento de las Finanzas Publicas.

4. Cambios en la normativa acuerdo SUGEF 24-00 del 03 de octubre del 2014 envio del
detalle del célculo de indicadores financieros (CAMELS)

Asimismo, en relacién con el entorno econdmico, se han presentadc aspectos de relevancia
nacional que han causado gran incertidumbre en el Sistema Financiero del Pais, tales como:

1. El Ministerio de Hacienda se vio obligado a emitir Letras del Tesoro por un monfo de

¢498.000 millones, equivalente al 5% del presupuesto nacional, esto debido a problemas

de flujo de caja de la Hacienda Publica ante la conjuncién del pago de una serie de

obligaciones y la baja recaudacion tributaria en virtud del crecimiento econémico.




2. A esto se debe sumar una menor recaudacion a la esperada en las subastas organizadas
para captar recursos por parte de la Tesoreria Nacional y un menor canje al esperado.

3. Levantamiento de la huelga nacional que los sindicatos organizaron desde inicios de

setiembre del presente afio, para oponerse a la aprobacién del proyecto fiscal.

Incremento de las tasas de interés internacionales.

Incremento de las tasas de interés nacionales.

Crecimiento del crédito se mantuve practicamente estancado.

N o A

Aceleracién de la devaluacion de fa moneda nacional, debido principalmente al impacto

gue ha tenido la situacion fiscal nacional.
8. Aceleracion de la inflacién durante el periodo de gestion debido al incremento dei tipo de

cambio (efecto inflacién importada).

Estado de la autoevaluacién y Riesgo Operativo

Mediante correo electrdnico del dia 16 de noviembre 2018 se comunica por parte de la Unidad
Técnica de Evaluacion de la Gestion de la Licda. Susan Nufiez Ramirez lo siguiente:

“Esta Unidad da por atendido el requerimiento de la Circular DIRRC-0644-2018.

La nota obtenida en la Autoevaluacién de Control Interno y Riesgo Operativo de la
Area de Informacién Financiera y Regulatoria es de 0% nivel excelente.
Préximamente se les estara enviando un oficio formal con este resultado.”

En afios anteriores se obtuvieron calificaciones de Control Interno y Riesgo Operativo de nivel
excelente.

Acciones sobre el Control Interno

A partir del mes de marzo 2018 se inicié con un proyecto de automatizacién de la informacion
financiera, lo que nos va permitir la generacién de los reportes regulatorios y reportes internos

para toma de decisiones, de forma automatizada, por ejemplo:

1. Calce de Plazos mensual en formato archivo TXT para la remisién a [a SUGEF.

2. Reporte de Brechas mensual en formato archivo TXT para él envié a la SUGEF.
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Archivo en formato TXT de la plantila CAMELS que se presenta mensualmente a la
SUGEF.

Flujo de efectivo real y proyectado mensual en formato archivo TXT para la presentacién
en la SUGEF.

Modulo de Proyecciones Financieras Institucionales incluyendo los Balances de Situacién
y Estados de Resuitados hasta el afio 2025.

Reporte de Proyecciones Financieras por Centro de Negocios, Sucursales y Oficinas
Regionales.

Reportes de Calce de Plazos proyectado hasta el afio 2025.

Debemos tener presente que estos reportes actualmente se confeccionan en archivos Excel lo

gue puede generar errores humanos al incluir los insumos de forma manual. Por lo tanto, la

automatizacion nos ayudara a cambiar los procedimientos y asi perfeccionar los sistemas de

control interno para el arfio 2019,

Principales Logros

Dentro de los principales logros para el afio 2018 son los siguientes:

v

Contratacion de la empresa Info-Banca para la generacién de un aplicativo informatico
para la automatizacion de los reportes regulatorios y reportes internos para la toma de
decisiones.

Implementacién de la herramienta automatizada de proyecciones financieras (balance de
Situacion, Estado de Resultados, Calce de Plazos, Flujo de Efective e Indicadores
CAMELS) y generacion de los reportes mensuales de calce de plazos en colones y
délares, reporte de brechas, reportes de flujos de efectivo en colones y ddlares,
Indicadores CAMELS.

Se presentaron todos los informes regulatorios en el tiempo indicado.

Se cumple con los informes financieros presentados a la Direccidn Financiera Corporativa.

Actualizacion mensual de Proyeccién Financiera 2018.

Actualizaciéon Proyeccion Financiera PEC-2018-2020.
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v

v

Procedimiento Proyeccién Financiera PEC-2018-2020.

Cumplimiento de requerimientos de las Calificadoras de Riesgo.

Ajustes a los reportes Regulatorios TFR.

Implementacién de una aplicacién informatica especializada para la generacion
sistematizada de Proyecciones Financieras Institucionales, Indicadores de Alerta
CAMELS v Flujo de Efectivo, en coordinacién con la empresa Infobanca.

Participacion activa en las reuniones semanales de Calce de Plazos.

Emision de criterios técnicos para las areas de Negocios.

Analisis del impacto financiero de la cartera de proyectos para el periodo 2018-2025.
Estudio factibilidad Aquirencia Bancaria se encuentra en primera etapa.

Estudio Factibilidad del Proyecto de Crédito se encuentra en primera etapa.

Analisis de Proyecto de Cobranza.

Andlisis de la Metodologia de Cuantificacion de pérdida esperada por interrupcion de
Operaciones.

Estudio Financiero Oficinas Digitales.
Estudios Financieros Traslado y Aperturas de Oficinas.

Impacto Financiero del Proyecto Solucién Planta Fisica (PSPF)

Proyectos mas relevantes

A partir del mes de Marzo 2018 se inicié con el proyecto de IMPLEMENTACION DE UNA
APLICACION INFORMATICA ESPECIALIZADA PARA LA GENERACION SISTEMATIZADA DE
PROYECCIONES FINANCIERAS, INDICADORES CAMELS Y FLUJO DE EFECTIVO, para lo

cual se adquirieron cuatro (4) aplicativos, a saber:
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Médulo InfoCamels
Aplicativo para generar la calificacion cuantitativa denominada CAMELS vy el calculo de la |
Responsables de mantenimiento, funcionamiento y evaluacién de beneficios:

Funcionario{a)s asignado(a)s a las actividades de calculo de indicadores normativos CAMELS,
otras actividades y funciones relacionadas.

Maodulo InfoData

Aplicativo para presentacion y analisis del Sistema Bancario Nacional y Centroamericano.
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Médulo InfoSig

Aplicativo para generar la proyeccion financiera institucional, proyeccién de indicadores
financieros (CAMELS —incluyendo Calce de Plazos a 1y 3 meses-, Suficiencia Patrimonial),
calculo de indicador de calce mensual, reporie de brechas, flujo real y flujo proyectado.

Alcance

v Evolucionar a una aplicacidon informatica especializada de mayor agilidad, desarrollo
tecnoldgico, que permita la aplicacion actualizaciones.

v Avanzar en la forma de estructurar y ejecutar los procesos referentes a la construccion
de las proyecciones financieras institucionales, indicadores de alerta CAMELS y flujo de
efectivo.

v Aumento de las competencias analiticas, en cuanto a la generacion y administracion de
fa informacién contable-financiera institucional.

v" Ampliar los requerimientos y caracteristicas de la informacién financiera institucional y
fortalecer el proceso decisorio.

v Obtencion de informacién actualizada (inmediata y peridédica), minimizando los
reprocesos manuales {reduccion del margen de error) y aprovechando la conectividad
interna y externa.

v Aumento de disponibilidad y relevancia de la informacion:

v Analisis financieros con distinto nivel de detalle.

v" Agrupamiento de la informacién.

v Participacion de agentes externos a las areas involucradas

v Comprobacion sistematizada de datos.

v Gestién de bases de datos, entre otros.

v Acceso oportuno y expedito a informacion financiera actualizada, proyecciones
financieras y modelacién de variables financieras.

v Ejecucién adecuada; en tiempo y forma, del proceso de remision de informacion a
Supervisores Regulatorios e instancias organizacionales responsables del proceso de
toma de decisiones.

v Incrementar los niveles de confiabilidad y razonabilidad de los datos (Calidad).
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v" Visualizacion oportuna de los componentes financiero-contable y supuestos utilizados
para la construccion de las proyecciones financieras, indicadores de alerta CAMELS y
Flujos de efectivo (informacién explicable).

Tiempo de implementacion

Su implementacién se realizé entre el 7 de marzo y el 11 de octubre de 2018, incluyendo una
prorroga que se otorgd a la empresa contratista por un lapso de 45 dias habiles.

Beneficios previstos (Evaluacién durante el préximo afio, posterior a periodo de estabilizacién)

Beneficio No.1

Disminuir de 15 dias a 10 dias (5 dlas menos) el tiempo de presentacién de proyecciones
financieras institucionales, mediante la automatizacion de los procesos correspondientes, o que
permitiria incrementar la calidad analitica de los informes financieros, disminuir [a dependencia
operativa respecto a personas o puestos especificos, disminuir la incidencia de errores
materiales; con el propdsito de fortalecer los procesos internos de toma de decisiones y reportaje
a las entidades supervisoras, segun corresponda.

Beneficio No.2

Disminuir de 3 horas a 2 horas (1 hora menos) el tiempo requerido para la construccion del flujo
de caja bimensual, mediante la automatizacién de los procesos correspondientes, lo que
permitiria incrementar la calidad analitica en cuanto al manejo y/o administracion de la liquidez
institucional, disminuir la dependencia operativa respecto a personas o puestos especificos,
disminuir la incidencia de errores materiales; con el propésito de fortalecer los procesos internos
de toma de decisiones y el reportaje a las entidades supervisoras, segun corresponda.

Beneficio No.3

Solventar las deficiencias planteadas en informe de Auditoria Interna SUBA-229-2014 en el cual
se solicita el desarrollo o adquisicién de una solucién informatica para reemplazar los procesos
manuales y fortalecer la calidad de ia informacién en cuanto a su confiabilidad, integridad y
disponibilidad para una adecuada toma de decisiones.
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Administracion de Recursos

Mediante oficio AAA-023-2018 del dia 19 de junio 2018, recibimos el visto bueno del inventario
de activos fijos del Area de Informacién Financiera y Regulatoria, cumpliendo con la normativa
vigente segun lo establecido en el capitulo 2 del Manual de Politicas Institucionales.

Sugerencias

Valorar las acciones que se establecieron para controlar el gasto de estimacién de cartera para
ubicarlo en el rango definido en la Proyeccién Financiera 2018 estan dando resultados. En el
mes de setiembre el gasto fue de ¢4.479 millones y la proyeccién contemplaba un monto de
¢3.503 millones, para una variacion de ¢976 millones. Solicitar a la Direccion de Soporte al
Negocio presente un informe sobre los resultados esperados.

Establecer acciones para que el impacto neto de Bienes Adjudicados se ubique en el rango
definido en la Proyeccién Financiera 2018. En el mes de setiembre el impacto neto acumulado
es de -¢6.379 millones y la proyeccidén contempla un impacto neto al cierre de diciembre por -
¢6.378 millones. Solicitar a el drea de Bienes Adjudicados presente un informe sobre los
resultados esperados.

Solicitar a la Direccion Financiera Corporativa presentar una estrategia para el tratamiento
contable de la provision del traslado de cargos correspondiente a los periodos fiscales del 2010
al 2016, segun lo establecido en la Circular SUGEF-2193 por un monto de ¢735 millones
mensuales, no previstos en la proyeccién 2018 por cuantc se asumia la cancelacion de la
contingencia fiscal en el segundo semestre 2018

Cumplimiento de las disposiciones giradas por 6rgano de control externo

Presentacion en tiempo y forma de los informes regulatorios a la Superintendencia General de
Entidades Financieras (SUGEF).

Calce de Plazos Semanal
Registro y Control
Contable

Encaje Minimo Legal
Financiero

Inversicnes

Roles

Nookwh =

Remisidn en tiempo y forma de los informes regulatorios presentados al Banco Central de Costa
Rica(BCCR):
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SEMANALES:
1. Cuadro 1: Crédito Interno Total {contenido en la hoja electrénica “Crédita™)
2. Captacion de recursos (de la hoja electrénica “Captados”)
3. Tasas de Interés (de ia hoja electronica “Tasas”)
4. Informacién para calcuio de activos externos (de la hoja electrénica “Activos Pasivos
Externos™)
MENSUALES:

5. Endeudamiento interno y externo.

6. Desglose de algunas cuentas del balance de situacion.

7. Saldo de las inversiones en valores mobiliarios.

8. Préstamos clasificados por la naturaleza econémica del gasto.

9. Préstamos con recursos externos.

10. Préstamos en moneda extranjera clasificados por rama de actividad econamica.

11. Crédito clasificado por la naturaleza econdmica del gasto segun producto (sélo bancos
publicos).

Se recibe en el mes de setiembre 2018 por parte de la calificadora de riesgo Fitch Ratings Ia
evaluacién del Banco Popular al mes de junio 2018, la cual indica lo siguiente:
“Fitch Ratings-Monterrey-19 September 2018: Fitch Ratings afirmd 1a calificacién nacional de largo plazo

en Costa Rica de Banca Popular y de Desarrollo Comunal {(BPDC} y sus programas de emisidn, en ‘AA+{cri)’
para el largo plazo y ‘F1+(cri)’ para el corto plazo. La Perspectiva de la calificacion de largo plazo es Estable.”

Fitch afirma ias siguientes calificaciones de BPDC:

Calificacion Nacional de Largo Plazo en ‘AA+(cri)’, Perspectiva Estable;

Calificacion Nacional de Corto Plazo en ‘Fl1+{cri)’;

Calificacidn nacional de emisiones de largo plazo en maneda local y moneda extranjera en ‘AA+{cri)’; -
Calificacién nacional de emisiones de corto plazo en moneda local y moneda extranjera en ‘F1+(cri}. -

Calificacién nacional en Panama de emisiones de largo plazo en ‘A+{pan)’; - Calificacion nacional en
Panama de emisiones de corto plazo en ‘Fl{pan)’.

En el mes de octubre 2018, se recibe de la calificadora de riesgo SCRiesgo la evaluacion del
Banco Popular para el afio 2018 la cual sefiala lo siguiente:
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“Le comunicamaos que en la Sesidn Ordinaria No. 1332018 del dia 30 de octubre de 2018, nuestro Consejo
de Calificacién basado en informacién financiera no auditada a marzo 2018 y no auditada a junio 2018,
acord6 otorgar a Banco Popular y de Desarrollo Comunal |a siguiente calificacion de riesgo:

Calificacién Actual -

" Colones - .. "Délares. . Perspectiva

Estable

Adicionalmente, a las Emisiones de Bonos y Papel Comercial Estandarizados en Colones y Délares inscritas
en la Superintendencia General de Valores, se les otorgaron las siguientes calificaciones:

CUAnterior
- calificacién Actual
Largo Plazo - Corto Plazo - - Largo Plazo:
scr AA {CR}

Bonos y papel comercial Serie Y {d6lares)  SCR 2+ (CR)

La calificacién scr AA (CR) se otorga a aquel “Emisor y/o emisiones con muy alta capacidad de pago del
capital e intereses en los términos y plazos acordados. No se verio afectada en forma significativa ante
eventuales cambios en el emisor, en la industria o la que pertenece o en la economfa. Nivel Muy Bueno.”
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La calificacion SCR 1 {CR) se otorga a aquel “Emisor y/o emisiones a Corto Plazo con la mds alta capacidad
de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados. Sus factores de riesgo no se verian
afectados ante posibles cambios en el emisor, su industria o la economia. Nivel Excelente.”

La calificacion SCR 2 (CR) se otorga a aquel “Emisor y/o emisiones a Corto Plozo que tienen muy alta
capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos acordados. Sus factores de riesgo no se
verian afectados en forma significativa ante eventuales cambios en el emisor, en la industria a la que
pertenece o en la economia af corto plazo. Nivel Muy Bueno.”

Perspectiva Estable: se percibe una baja probabilidad de que la calificacién varie en el mediano plazo.

Las calificaciones desde “ser AA (CR)” a “scr C (CR)” y de “SCR 2 (CR)” a “SCR 5 {CR)” pueden ser
maodificadas por la adicién del signo paositivo {+) o negativo (-) para indicar la posicidn relativa dentro de
las diferentes categori




INFORME FINAL DE GESTIO

Cumplimiento de las disposiciones giradas por la Auditoria Interna
Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones de la Auditoria Interna.

COficios, Informe 'y # da Recomandadon.

£

ChDatale de 12 Recomeandaclan s

Mendmlgnte

Estaday Gestidnreslizadasiafacha

A-Detorminacién de las metas y proyecdones de
cofocaciones de credita y captaclonas de recursos,
partiendo de un algerltmo gue se aluste al
comportamiento de! Bapeo y tome en cuenta ei
efecto  de los factores externos que o
determinan, Indicando su significancia en dicho
medela; asf como fas estacionalidades que pueda

Estado: Atendida
Se tramito y comunico @ la Auditories con )
oflclo AIFR-126-2018 det 26-03-2018.

La metedolagia de Proyecciones financieras y
la del Back testing asi coma su proacedimiente
fueron cargadas en huestra pagina de drea en;

dofinicion de metas de captacién del negocio

Enviarinfaorme a
ta DIRFC

SUBA-173-2017, AtRI-15-2017, Recomendacton N L (o o o 33/3/2018 la sigulente direccidn, v el pracedimienta del
Back testlng en la Intranet Instituclonal:
B-Elaboracidn de 1a prueba de retrospectiva, que
considere los insumos s utilizer, los pasos a seguir’
para su aplicacién, los resutadas esperadas vy la http:/fintranethp/nb/pa/aifg/Documents/For
elahoracidn del informe final; asf como los ms/Aliltems.aspx
responsables de su elabaracidn v aprabacién
Elaborar un instructive que defina pase a paso ta Estado: Atendida
forma en gue aperativamente se calcuia el La empresa Infemacros S.A, entregd
modele utilizada para las metas y proyecciones de documento llamado "Memoria de Citculo” en
las colocaciones de crédito y captaciones de donde se explica de manera técnica la farma
+ ., [recursas por parte del Bancoe; asi como el resto de en que s proyecta en Jla hesramienta
SUBA-173-2017, AIRI-15-2017, Recomendacidn N 2],y oy o gmiopia de Proyecciones de los Estades 31/12/2018 contratada tadas las cuentas del Balance y
Financieras del Banca. Estado de Resultados, este documento viene a
complementar las actuales metodologios de
proyecclanes  financieras cargadas  en g
diraceldn antes Indicada.
Revisar los procedimientas del "Flujo dea afactiva Estado: Atendida
bimensual" y "Proyeccion de las coiocaclones de Lo Divisién de Tesoreria del Banca a travez de
crédito” con el fin de asegurar que se establezan la licda Yohanna Arroyo Monge, actuallze el
todas las actividades requeridas para la realizacidn procedimiento  del  flujo de  efectivo;
de las proyecciones y que se defina cuales san jas bimensual, y ¢on el oficio DTC-1288-2017 lo
tareas a ejecutar, los entregabies. el respopsable remitio a Recursos  Humanos para sy
v el lempo para su ejecusidm. Valarar Ja inelusidn respectiva  publleaclén  en  la  intranet
) . .|de una guin o instructive de trebajo donde se Instituelonal.  lLuege Racurses  Humanos
SUBA-E73-2017, AIRI-15-2017, Recomendacidn M3 [ )00 (Uso de 1o hoja electrdnica. 3Y/32/2018 | lante circular DGCA-1477-2017 comunica
que el mismo ya esta cargado en 1a siguiente
Adicionalmente, revisar y documentar {05 riesgos direccién:
presentes en el praceso, y asegurarse que
cuenten con controles mitigantes una vez http://intranetbp/Normativa/pyp/sgo/dsf/ot)
modificada el procedimiento, asegurarse su pt/Paginas/default.aspx
publicacién y actuaiizacién periddica.
Documentar el andlisis Integral efectuado de los Estada: En orocaso
indicadores financieros mencionados dentro del Los borradores de fas procedimientos de
procedimiente de eiaboracién de proyeccidn de |a proyeccionas financieras PAO y PEC ya estan
colocacién de crédito por cartera y elaborar| elaborados, sola  faltarla  austarlos v
SUBA-173-2017, ALRI-15-2017, Recomendacldn M* 4[diferentes escenarios: ast como determinar sul  31/12/2038  |sctualizarles de acuerdo ato de ta herramienta
periadicidad, tlempo de entrega ¥ et encargado de de proyecclon adquirida vy coordinar cen
su ejecusion. recurses bumanos la carga y publicaciones
respectivas.
aiorar el desarrolio de un apiicative informaticol Estado: En Procesc de establlizacidn de |g
que facilite 1a gestisn del flujo diario de efectivo, horramienta o aplicative adquldds.
proyecciones de colocacién, captacidn, Puesta en produccidn da la herramlenta
elaboracién de backtesting y la calibracidn del adquirida a la Empresa InfoMarcros 5,A.
medeio; asf  como  desarrollar  controles
SUBA-173-2017, AlRI-15-2017, Racomendacisn N° 5 [supletorlos — que  aseguren 1z intearldad,i 331372018
dispanibilidad y confiabilidad de la infarmacian,
entra eltos, controles de accesa, validacidn de
datas, proteccién de celdas gue contengan
férmulas y desarrallo g politicas de respaido
automatizadas
incorporar dentro de la normatlva y automatizar al Estada: Pendlente
menos las actividades relaclonadas con el andlisis Con el oficio AIFR-527-2018, se est4 salleltanda
de las concentraclones de fuentes y usos de los prérroga para esta recamendacidn, para poder|
recursos, dande se asegure un adecuado andlisis cumplir ta misma en el primer cuatrimestra-
porlinea. que Indique: 2019
a-Metodolagia de asignacidn de facursos gue
decumente a1 criteric técnico de asignacién de fas
diferentss fuentes de recursos captadas tanto
para las Bancas como para las lineas de negocio.
b-Actividades a realtzar
c-Respansables
SUBA-173-2017, AIRI-15-2017, Recomendacian = & [d-P1azos 31/12/2018
e-Indlcadores de cancentracidn tanto a nivel de
las captaciones de los recursos coma de ias
calocaciones de créditos, con el fin de menitorear
de forma més eficiente posibles riesgos de
Nejaldez
f-informes a generar donde se analice fas
concentraclones tantc de las captadiomnes de
recursos como de las colocaciones de crédito: asi
como de los usos y fuentes de recursos, tomados
en consideracién su fuente principal de recursos y
las posibies fuentes secundarias,
Recomendacion N~ 12 del Informe AIRI-15-2018. “Revisldén y ajustes a la Metodologia para la 15/11/2018  |Estado: Atendida

Se envld oficio a la Direccdn Flnanciera
Corporativa oficio AIFR-485-2018.







