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Costa Rica 

Banco Popular y de Desarrollo Comunal  

RESUMEN  

Moody’s Local Costa Rica afirma, al Banco Popular y de Desarrollo Comunal (en 

adelante, BPDC, el Banco o la Entidad), la calificación de AA+.cr como Entidad 

en el largo plazo en moneda local y la calificación ML A-1.cr como Entidad en el 

corto plazo en moneda local. Asimismo, asigna la calificación de AA+.cr como 

Entidad en el largo plazo en moneda extranjera y la calificación ML A-1.cr como 

Entidad en el corto plazo en moneda extranjera. La calificación afirmada para los 

programas de emisiones de bonos corresponde a AA+.cr. La perspectiva de las 

calificaciones de largo plazo es Estable. 

La calificación refleja la evaluación del perfil financiero intrínseco de BPDC, 

sustentado en un modelo de negocios consistente y en métricas de capital 

sólidas. Asimismo, incorpora la expectativa de potencial apoyo extraordinario 

por parte del soberano costarricense, dada su relevancia sistémica y su rol 

social, a fin de preservar la estabilidad financiera del Banco y evitar 

desequilibrios sistémicos en el mercado local. 

Moody’s Local considera que la capitalización del Banco es robusta, factor clave 

que respalda su equilibrio financiero y su capacidad de crecimiento. Esta 

fortaleza se refuerza a partir de coeficientes superiores al promedio del sistema 

financiero local y es beneficiada por el régimen de aportaciones actual y la 

capacidad de retención de utilidades anuales. 

BPDC presenta una dinámica de negocios consolidada, bajo una alta exposición 

sobre el segmento de banca de personas (consumo, vivienda y vehículos). El 

índice de deterioro de cartera de créditos supera el promedio del sistema 

bancario local; no obstante, es consecuente con su perfil de riesgos y su modelo 

operativo y cuyas oscilaciones se mantienen en parámetros controlados. En su 

escenario base, Moody’s Local prevé una relativa estabilidad en las métricas de 

calidad del portafolio de créditos, con una razón de morosidad mayor a 90 días 

próxima al 2,5%. 

La estructura de depósitos del público es sólida, con favorables índices de 

renovación y apoyada por las contribuciones obligatorias de la fuerza laboral. Sin 

embargo, los niveles moderados de activos líquidos como proporción de activos 

totales, las reducidas alternativas de financiamiento local y externo, y la 

concentración por depositante limitan las calificaciones, condiciones que si bien 

podrían exponer a la Entidad a mayores riesgos frente a escenarios de 

turbulencias financieras, son mitigadas por una robusta estabilidad de 

depósitos, una recurrente entrada de flujos derivado de las aportaciones obrero-

patronal y un indicador de liquidez holgado respecto al umbral regulatorio. 

En nuestra opinión, la rentabilidad de BPDC es moderada, derivada de su 

modelo de negocios con un enfoque primordialmente social, su baja 

diversificación en la mezcla de ingresos y el aumento en la carga de gastos por 

reservas. Si bien la eficiencia operativa actual limita los niveles rentables 

percibidos, se identifican gestiones favorables que han incidido progresivamente 

en un mejoramiento de este indicador. 
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Fortalezas crediticias 

→ Destacada participación de mercado dentro del sistema financiero costarricense, afianzado en un modelo de 

negocio consolidado y de naturaleza pública, beneficiada por aportes fijos y recurrentes derivado del régimen 

obrero-patronal, bajo un rol relevante en la consecución de propósitos sociales. 

→ Sólida suficiencia patrimonial y adecuada dinámica de capitalización, que le permite enfrentar con amplitud el 

crecimiento proyectado en el mediano plazo. 

→ Estructura sólida de depósitos del público, complementado con su posición como receptor del ahorro obligatorio de 

los trabajadores, condición que otorga una ventaja competitiva en relación a otros participantes del mercado. 

Debilidades crediticias 

→ Alta carga de gastos operativos, que deriva en niveles de rentabilidad moderados y que se acompaña con una baja 

diversificación en la mezcla de ingresos. 

→ Elevada concentración del portafolio crediticio en el sector consumo, lo que genera mayores vulnerabilidades ante 

eventuales desaceleraciones económicas. 

→ Limitada diversidad de fuentes alternas de financiamiento, mitigado parcialmente por la estabilidad de depósitos. 

Factores que pueden generar una mejora de la calificación 

→ Optimización de la estructura de gastos, que favorezca la eficiencia operativa y el rendimiento financiero.   

→ Fortalecimiento de la calidad del portafolio de créditos, junto con una mayor atomización de su cartera crediticia 

según por sector económico. 

→ Mayor diversificación de fuentes fondeadoras. 

Factores que pueden generar un deterioro de la calificación 

→ Tendencia incremental significativa en la morosidad de la cartera de créditos e insuficiencias en sus niveles de 

cobertura. 

→ Deterioros sostenidos en los márgenes e indicadores de rentabilidad, que afecten su solvencia y liquidez. 

→ Aunque no corresponde al escenario base, y es un factor fuera del control del Emisor, eventuales revisiones en la 

ley constitutiva del Banco, que impliquen un impacto adverso en su perfil financiero. 

 

Principales aspectos crediticios  

Perfil de la Entidad 

El Banco Popular y de Desarrollo Comunal corresponde a una institución de derecho público no estatal, con personería 

jurídica y patrimonio propio, con autonomía administrativa y funcional. Fue constituida bajo la Ley de la República de 

Costa Rica N° 4351 de fecha 11 de julio de 1969, con el objetivo de brindar protección económica y bienestar a los 

trabajadores, mediante el fomento del ahorro y la satisfacción de sus necesidades de crédito, aunado al financiamiento 

de programas de desarrollo comunal. 

El modelo de negocios de la Entidad se centraliza primordialmente en la colocación de préstamos en el segmento de 

banca de personas (consumo, vivienda y vehículos); en menor medida, diversifica sus operaciones en el otorgamiento 

de créditos al sector corporativo. Desde la perspectiva pasiva y patrimonial, su estructura se favorece a partir de los 

regímenes de aportación obrero- patronal, condición proveedora de recursos recurrentes y atomizados. 
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El Banco forma parte del Conglomerado Financiero Banco Popular y de Desarrollo Comunal, constituido por sociedades 

que permiten impulsar la diversificación de negocios, por medio de sinergias entre los servicios bancarios, pensiones, 

valores bursátiles, seguros y fondos de inversión. En la actualidad, BPDC mantiene una contribución destacada en el 

sistema financiero costarricense, posicionándose como la cuarta entidad de mayor importancia relativa según volumen 

de activos (12%), cartera de créditos (13%) y depósitos (10%).  

GRÁFICO 1 Perfil financiero              

 

Fuente: BPDC / Elaboración: Moody´s Local Costa Rica.  

 

Calidad de préstamos en niveles razonables, congruente con su fuerte concentración en banca de personas.  

La calidad del portafolio de créditos se mantiene en parámetros razonables, de acuerdo con la naturaleza y enfoque de 

sus operaciones, aunque con niveles de deterioro levemente superiores al promedio sectorial. A setiembre de 2025, la 

Entidad registró una razón de morosidad de 2,3%, misma que denota una relativa constancia respecto a períodos 

anteriores (promedio 2024 y I semestre de 2025: 2,3%); no obstante, conserva su posición por encima de la media del 

sistema bancario del 2,1%. Paralelamente, dispone de un favorable y creciente nivel de cobertura de las estimaciones 

para el conjunto de créditos con atrasos que superan los 90 días y judicializados (182%) y una baja incidencia de 

cartera castigada. Para el horizonte de la calificación de riesgo, se estima que la calidad de la cartera de créditos y los 

niveles de cobertura vía estimaciones se mantendrán controlados, apropiados según su perfil de riesgos y en rangos 

cercanos a su historial reciente. 

De acuerdo con su centralización en créditos minoristas, la actividad consumo (incluyendo tarjetas de crédito) significa 

el 47% del portafolio crediticio bruto, lo cual favorece el rendimiento promedio del portafolio, aunque expone a la 

Entidad a un mayor riesgo de morosidad durante las partes bajas del ciclo económico y ante posibles variaciones en las 

tasas de referencia. Dicha exposición es parcialmente mitigada por una participación relevante del 23% en el sector 

vivienda, segmento que aporta mayor estabilidad y respaldo colateralizado. 

A setiembre de 2025, se registra una disminución en el portafolio de préstamos, resultado de un efecto base producto 

de adquisiciones significativas y extraordinarias de créditos realizadas en el año 2024 y primer semestre del 2025, 

provenientes del cese de operaciones de Cooperativa de Ahorro y Crédito de los Servidores Públicos, R.L. 

(Coopeservidores). Por tanto, no se identifica un debilitamiento estructural en el ritmo de colocación. Para el año 2026, 

las proyecciones apuntan a un aumento orgánico interanual del 5% en la cartera de créditos neta, superior a la 

dinámica exhibida durante el año 2025. 

 

182,1% 2,3% 21,5% 22,8% 2,1%
4,6%

88,6%
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0%

50%

100%

150%

200%

250%

Cobertura de

Provisiones (Eje Izq.)

Razón de Morosidad

(Eje Der.)

Indicador Regulatorio

de Capital   (Eje Der.)

Razón de Solvencia

(Eje Der.)

ROE   (Eje Der.) Margen financiero

(Eje Der.)

Cobertura de

Liquidez (Eje Der.)

Septiembre  2025 Promedio  3 años (2022-2024)



 

 
 

 

4 12 DE FEBRERO DE 2026 

 

BANCO POPULAR Y DE DESARROLLO COMUNAL 

 

Costa Rica 

Asimismo, en virtud de los altos niveles de capitalización de la Entidad, los 25 principales prestatarios presentaron una 

baja representatividad sobre el patrimonio de 0,6 veces, condición que otorga flexibilidad financiera, ante la ausencia 

de concentraciones relevantes en clientes o grupos económicos que puedan ejercer presión sobre la posición de 

solvencia. 

 

GRÁFICO 2 Evolución del portafolio crediticio              

 

Fuente: BPDC / Elaboración: Moody´s Local Costa Rica.  

 

Estructura patrimonial robusta que permite enfrentar con holgura el crecimiento proyectado en el mediano plazo. 

BPDC mantiene una base patrimonial sólida, reforzada a partir de una apropiada generación interna de capital y flujos 

constantes derivados de contribuciones obligatorias patronales, condiciones que brindan amplitud suficiente para 

continuar con el crecimiento de su actividad financiera y una holgada capacidad para soportar pérdidas no esperadas 

que se deriven de sus operaciones. Moody’s Local prevé que la robusta calidad de capital del Banco, aunado a la 

comprobada capacidad de generación y retención de utilidades, continuará respaldando su grado de capitalización, en 

niveles superiores a los promedios del sector. 

A setiembre de 2025, exhibe un Indicador de Suficiencia Patrimonial de 21,5% (diciembre de 2024: 20,8% y diciembre de 

2023: 24,1%), factor que se mantiene ampliamente por encima del límite mínimo establecido normativamente. Los 

niveles de utilidad generados, los recursos obtenidos por los aportes patronales y el no decreto de dividendos, son 

elementos que confieren solidez y estabilidad al esquema patrimonial. 

 

Modestos niveles rentables, presionados por mayores gastos por provisiones y una alta carga de gastos operativos. 

El Banco ha mostrado indicadores de rentabilidad modestos, fundamentado en los incrementos en la carga por gastos 

por estimación, gastos de operación elevados y limitada diversificación en su mezcla de ingresos. El rendimiento sobre 

el patrimonio (ROE) se mantiene relativamente estable, situándose en un 2,1% a setiembre de 2025, consistente con el 

promedio del 2024 (2,0%), aunque se encuentra limitado en función del tamaño patrimonial y se deriva de una 

orientación a la baja de la utilidad neta percibida (-6% interanual). Esta última presión es mitigada parcialmente por un 

buen desempeño del resultado operativo neto (+59% interanual), producto de un comportamiento incremental de los 

ingresos por cartera de crédito y el control sobre egresos financieros.  
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El margen de intermediación financiero presenta una tendencia mayoritariamente alcista, producto esencialmente de 

las gestiones efectuadas en términos de costo de fondos. Adicionalmente, BPDC opera con una carga operativa amplia 

como resultado de su naturaleza pública, rezagos tecnológicos y su amplia red de distribución. Precisamente, la 

Entidad registra un indicador de gastos administrativos sobre la utilidad operativa1 bruta de 84%, mismo que continúa 

mostrando un nivel por encima de la media del sistema financiero (74%). Si bien dicha eficiencia operativa limita la 

rentabilidad actual percibida, se identifican gestiones favorables en una optimización progresiva de este índice. Para el 

horizonte previsible, Moody’s Local estima que las principales métricas rentables continuarán moderadas, presionadas 

por su eficiencia operativa, aunque con mitigantes parciales asociados a la mejora marginal tanto del margen financiero 

como de su gasto administrativo. 
 

GRÁFICO 3 Comportamiento de los indicadores de rentabilidad 

 

Fuente: BPDC / Elaboración: Moody´s Local Costa Rica.  
 

Sólida dinámica de captación de depósitos, con volúmenes de liquidez suficientes. 

La estructura pasiva de BPDC es estable, afianzada en una creciente y sólida base de depositantes. En virtud de la 

naturaleza operativa de la Entidad y de las prerrogativas que le genera su Ley, un relevante porcentaje de su captación 

está constituido por contribuciones obligatorias de los empleados y patronos en Costa Rica. 

El fondeo institucional se fundamenta en obligaciones con el público, rubro que constituye el 81% del pasivo total, a 

setiembre de 2025 (75% a diciembre de 2024) y se conforman en un 69% por operaciones a plazo, con elevados índices 

de renovación. En torno a la concentración según depositante, la estructura se mantiene moderada, donde los 20 

mayores depositantes (excluyendo custodio de valores) constituyen el 13% de las obligaciones depositarias y el 11% del 

pasivo total. 

El Banco dispone de un número limitado de alternativas de financiamiento institucional, con líneas de crédito 

mantenidas con 4 entidades y con FONADE (Fondo Nacional para el Desarrollo). Además, posee como mecanismo de 

financiamiento los programas de emisión de valores (ver apartado de calificación de deuda).  

El perfil de liquidez se destaca por un portafolio de inversiones de alta calidad crediticia y buena bursatilidad. A 

setiembre de 2025, la proporcionalidad de activos líquidos sobre activos totales se posiciona en 19%, rubro que si bien 

compara por debajo de la media ponderada del sistema (29,5%), conserva una postura de liquidez suficiente según la 

dinámica y estructura de captación y el ritmo de colocación de préstamos. Asimismo, los activos líquidos cubren 89% 

las obligaciones a la vista, razón beneficiada a partir de una mayor concentración de depósitos de largo plazo. 

Adicionalmente, el análisis de calces de plazos muestra desbalances en la relación existente entre recuperación de 

activos y vencimiento de pasivos.  

 
1 Indicador calculado según la metodología de calificación vigente de Moody’s Local, con cifras acumuladas a setiembre de 2025. 
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En opinión de Moody’s Local, la moderada concentración de depósitos, el descalce de plazos y la acotada diversidad de 

líneas de crédito exponen a la Entidad a riesgos frente a escenarios de estrés financiero, condición compensada por la 

adecuada estabilidad de depósitos, la recepción recurrente de recursos derivados de las aportaciones obrero-patronal 

y el cumplimiento amplio del Indicador de Cobertura de Liquidez (ICL) regulatorio. 

Calificación de Deuda  

Dadas las características específicas de los programas de emisión de valores, los cuales no contemplan mecanismos 

de subordinación ni mejoradores crediticios, las calificaciones se encuentran estrictamente supeditadas a la calidad 

crediticia intrínseca y solvencia del emisor, Banco Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC), para el cumplimiento de 

sus obligaciones financieras. 

Programa 
Tipo de 

Instrumento 
Moneda 

Monto 

Autorizado 

(millones) 

Monto 

colocado 

vigente 

(millones) 

Plazo Garantía Tramos 

Programa de Emisión de Bonos 

Colones BPDC 2018 
Bonos Colones 

CRC 

300.000 

CRC 

15.500 

Hasta 

25/06/2026 

Sin 

garantía 
1 serie 

Programa de Emisión de Bonos 

Colones BPDC 2020 
Bonos Colones 

CRC 

500.000 

CRC 

176.500 

Hasta 

04/11/2033 

Sin 

garantía 

13 

series 

Programa de Emisión de Bonos 

Colones BPDC 2023 
Bonos Colones 

CRC 

600.000 

CRC 

324.000 

Hasta 

21/02/2030 

Sin 

garantía 

12 

series 

Programa de Emisión de Bonos 

Dólares BPDC 2024 
Bonos Dólares USD 100 USD 31,6 

Hasta 

07/02/2030 

Sin 

garantía 

2 

series 

Fuente: BPDC y SUGEVAL / Elaboración: Moody´s Local Costa Rica.  

 

TABLA 1 Principales indicadores financieros 

Indicadores Set-25 Dic-24 Dic-23 Dic-22 

Cartera de Créditos Neta (millones USD) 6.467 6.392 5.387 4.510 

Razón de morosidad  2,3% 2,5% 1,9% 2,1% 

Provisiones para pérdidas crediticias  182,1% 160,1% 201,7% 223,3% 

Suficiencia patrimonial 21,5% 20,8% 24,1% 24,9% 

Razón de solvencia 22,8% 21,9% 23,0% 22,13% 

Margen financiero 4,6% 4,2% 3,8% 5,4% 

Rendimiento sobre el Patrimonio 2,1% 2,3% 1,9% 5,2% 

Cobertura de Liquidez (ratio interno) 88,6% 68,3% 104,4% 105,6% 

Fuente: BPDC y SUGEF. / Elaboración: Moody´s Local Costa Rica. 
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Información Complementaria 

 

Tipo de calificación / Instrumento 
Calificación 

actual 

Perspectiva  

actual* 

Calificación 

anterior 

Perspectiva 

anterior 

Banco Popular y de Desarrollo Comunal         

Entidad Largo Plazo Moneda Local AA+.cr Estable AA+.cr Estable 

Entidad Largo Plazo Moneda Extranjera** AA+.cr Estable - - 

Entidad Corto Plazo Moneda Local ML A-1.cr - ML A-1.cr - 

Entidad Corto Plazo Moneda Extranjera** ML A-1.cr - - - 

Programa de Emisión de Bonos Colones BPDC 2018* AA+.cr Estable AA+.cr - 

Programa de Emisión de Bonos Colones BPDC 2020* AA+.cr Estable AA+.cr - 

Programa de Emisión de Bonos Colones BPDC 2023* AA+.cr Estable AA+.cr - 

Programa de Emisión de Bonos Dólares BPDC 2024* AA+.cr Estable AA+.cr - 

* Moody's Local está detallando explícitamente la perspectiva de las emisiones de largo plazo, las cuales anteriormente estaban recogidas en la perspectiva del emisor. 

**Moody's Local está detallando explícitamente las calificaciones de Entidad en moneda extranjera, las cuales anteriormente estaban recogidas en las de moneda local, ya 

que considera la capacidad de la Entidad para cumplir con sus obligaciones indistintamente de su denominación. 

Las calificaciones otorgadas no han sufrido ningún proceso de apelación  por parte de la entidad calificada. Moody´s 

Local Costa Rica da por primera vez calificación de riesgo a este emisor en agosto de 2025. 

 

Información considerada para la calificación. 

La información utilizada en este informe comprende los estados financieros intermedios a junio y setiembre de 2025. 

Además, se considera la documentación respectiva sobre los programas de emisión de valores. Moody’s Local Costa 

Rica considera que la información recibida es suficiente y satisfactoria para el correspondiente análisis. 

 

Definición de las calificaciones asignadas 

→ AA.cr: emisores o emisiones calificados en AA.cr con una calidad crediticia muy fuerte en comparación con otras 

entidades y transacciones locales. 

 

→ ML A-1.cr: los emisores calificados en ML A-1.cr tienen la mayor capacidad para pagar obligaciones de deuda de 

corto plazo en comparación con otras entidades y transacciones locales 

 

→ Perspectiva Estable: se percibe una baja probabilidad de que la calificación varíe en el mediano plazo. 

Moody´s Local Costa Rica agrega los modificadores “+” y “-” a cada categoría de calificación genérica que va de AA a 

CCC. El modificador “+” indica que la obligación se ubica en el extremo superior de su categoría de calificación genérica, 

ningún modificador indica una calificación media, y el modificador “-” indica una calificación en el extremo inferior de 

la categoría de calificación genérica. 
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Metodología Utilizada. 

 

→ La Metodología de calificación de Instituciones Financieras de Crédito - (14/Nov/2024) utilizada por Moody’s Local 

CR Calificadora de Riesgo, S.A. fue actualizada ante el regulador en la fecha menciona anteriormente, disponible en 

https://moodyslocal.cr/.  

 
Otras divulgaciones. 

La calificación de riesgo emitida representa la opinión de la sociedad calificadora basada en análisis objetivos 

realizados por profesionales. No es una recomendación para comprar, vender o mantener determinados instrumentos, 

ni un aval o garantía de una inversión, emisión o su emisor. Se recomienda analizar el prospecto, la información 

financiera y los hechos relevantes de la entidad calificada que están disponibles en las oficinas del emisor, en la 

Superintendencia General de Valores, bolsas de valores y puestos representantes. 

 

 

  

El presente informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusión o recomendación para adquirir, 

vender o negociar los instrumentos objeto de calificación.  

 

https://moodyslocal.cr/
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